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Od samého pocatku by mélo byt jasné, Ze planovani

Predstavite-li si vaSe mésto za dvacet let, jak udrZitelné méstské mobility je pristup, ktery posiluje
byste chtéli, aby vypadalo? Jako misto, kde si postupy planovani a kulturu, jejichZ cilem je skutecny
déti mohou bezpecné hrat? Misto, kde je Cisté rozvoj udrZitelné méstské dopravy. Planovani udrzitel-

ovzdusi? Misto, kde se muzete prochazet a na- né méstské mobility je o postupu spravnym smérem.

ktfpovat? Misto se spoustou parku a zelené? Mélo by se vyvijet z postupl existujicich v evropskych
Misto, kde prosperuje obchod?

méstech, které jiz Fadu aspektl udrZitelnych pland
méstské mobility zahrnuji.

Ale jakym zplsobem tuto vizi uskutecnit? Planovani

udrzitelné méstské mobility je planovanim pro budouc-

nost vaseho mésta, které se zaméruje na své obcany.

Plany udrZitelné méstské mobility (SUMP) znamenaji
.planovat pro lidi".
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PLAN UDRZITELNE
- DEFINICE

Plan udrzitelné méstské mobility je strategic-
kym planem, ktery je vytvoren k uspokojeni po-
tfeb mobility lidi a podniklii ve méstech a jejich
okoli a k zajisténi lepsi kvality Zivota. Vychazi z
existujicich postupl planovani a patfi¢nou po-
zornost vénuje integraci, participaci a zasadam
evaluace.

JAKY JE UCEL PLANU UDRZITELNE MESTSKE

MOBILITY?

Cilem Planu udrzitelné méstské mobility je vytvoreni

systému udrzitelné méstské dopravy s vyreSenim ales-

pon nasledujicich cild:

* Zajistit, aby dostupnost, kterou dopravni systém
nabizi, byla k dispozici véem;

¢ /lepsit bezpecnost;

* Snizit znedisténi ovzdusi, znecisténi hlukem, emise
sklenikovych plynd a spotfebu energie;

* Zlepsit UCinnost a hospodarnost prepravy osob a
zbozi;

* Prispét ke zlepSeni atraktivnosti a kvality méstského
prostiedi a méstského designu.

JAKY JE ROZSAH PLANU UDRZITELNE MEST-
SKE MOBILITY?

Politiky a opatfeni definované v Planu udrzitelné mést-
ské mobility pokryvaji véechny zplUsoby a formy dopra-
vy v celé méstské aglomeraci, véetné dopravy verejné a
soukromé, osobni a nakladni, motorizované i nemoto-
rizované a dale, v€etné pohybu a parkovani.

SUSTAINABLE URBAN MOBILITY PLAN
- ADEFINITION

MESTSKE MOBILITY

JAK FUNGUJE?

Pldn udrZitelné méstské mobility je zpUsob, jakym lze

Ucéinnéji fesit problémy souvisejici s dopravou v mést-

skych oblastech. Na zadkladé soucasnych praktickych

postupl a regulacnich ramcd v Elenskych statech lze
uvést jeho zakladni charakteristiku:

* Participativni pristup: zapojeni obc¢anl a partne-
rl od samého pocatku procesu a po cely rozhodova-
ci proces, implementaci a evaluaci, budovani mistni
kapacity pro reseni komplexnich otazek planovani a
feseni genderové rovnosti;

e Zavazek k udrzitelnosti: vyvdZenost hospodarského
rozvoje, socialni rovnosti a kvality Zivotniho prostred;

 Integrovany pfistup: k praktickym postuplm a politi-
kam mezi strategickymi sektory (napr. doprava, vyuZi-
ti Uzemi, Zivotni prostiedi, hospodarsky rozvoj, soci-
alni inkluze, genderova rovnost, zdravi, bezpecnost],
mezi Urovnémi spravy (napf. okres, mésto, aglome-
race, region, narod, Evropska unie) a mezi sousedni-
mi Urady (vyvaZzenost meziméstska, meziregionalni,
mezinarodni apod.);

e Zaméreni se na dosazeni méritelnych cild odvozenych
z kratkodobych cill, spojenych s vizi dopravy, a zapra-
covanych do celkové strategie udrzitelného rozvoje;

* Revize ndkladl a prinost v dopravé, zohlednéni Sirsich
spolecenskych nékladd a prinosd, rovnéz napfic stra-
tegickymi sektory;

e Metoda zahrnujici nasledujici Ukoly:

1. analyzu stavu a zakladni scénar;

2. definovani vize, cild a Ukolyd;

3. vybér politik a opatrent;

4. stanoveni odpovédnosti a pridéleni zdrojd;
5. pripravu pro monitorovani a evaluaci.

Zdroj: Prevzato z projektu PILOT - Plany udrzitelné méstské dopravy - Manual
k Plandm udrzitelné méstské dopravy, Navod pro partnery (2007)
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PRINOSY

PRINOSY

Po celé Evropé existuji k plédnovani udrzitelné mést-
ské mobility rdzné pristupy. Zatimco nékteré zemé,
jako je napriklad Velka Britanie [mistni dopravni plany)
nebo Francie [plany méstské dopravy), lze povaZzo-
vat za .predskokany”, v jinych Castech Evropské unie
je pristup k planovani udrzitelné méstské mobility novy
nebo viibec neexistuje.

O prinosech a pridané hodnoté Planu udrzitelné mést-
ské mobility je treba informovat politické predstavi-
tele, pracovniky v oblasti pléanovani a dalsi partnery z
oblasti méstské mobility s cilem presvédcit je o vyho-
dach vyuziti tohoto pristupu v jejich vlastnim méstském
kontextu. Mésta mohou o Planu udrzitelné méstské
mobility uvaZovat jako dalSim planu v méstské agen-
dé. Proto je dilezité zdUraznit, Ze planovani udrzitelné
meéstské mobility neni zcela novy pristup k planovani,
ale Ze spiSe stavi na jiz existujicich aktivitdch v plano-
vani.

S planovanim udrzitelné méstské mobility je spojena
Sirokd Fada vyhod. Ty zahrnuji:

LEPSi KVALITA ZIVOTA

Existuje Sirokd shoda, Ze planovani udrZitelné mést-
ské mobility prispiva k lepsi kvalité Zivota v méstskych
oblastech. To lze vyjadrit fadou mensich i vétsich zlep-
Seni, jako jsou napriklad atraktivnéjsi verejné plochy,
zlepSeni bezpecnosti na silnicich, lepsi kvalita ovzdusi,
méné emisi a méné hluku. Vzhledem k tomuto rozsahu
ma planovani udrzitelné méstské mobility emocionalni
poslani [dobré verejné plochy, bezpecnost déti), které-
ho by se mélo obecné pfi propagaci koncepce vyuzit.

SUSTAINABLE

URBAN MOBILITY

PLANS
, -

PRINOS PRO ZIVOTNi PROSTREDI A ZDRAVi

S pozitivnimi environmentalnimi Ucinky a zlepsenim
kvality ovzdusi a snizenim hlucnosti Uzce souvisi i pozi-
tivni dopad na zdravi obc¢and. Spoleénost tak v kratko-
dobém i dlouhodobém horizontu usetri znacné naklady
souvisejici se zdravim. Dale planovani udrzitelné mést-
ské mobility nabizi pFileZitost Fesit i otdzky klimatic-

kych zmén.

ZLEPSENA MOBILITA A DOSTUPNOST

Planovani udrZitelné méstské mobility, které jasné
vyUsti v realizaci projektd a opatfeni v oblasti udrzitel-
né mobility, zlepSuje situaci obc¢anl v oblasti mobili-
ty a usnadnuje dostupnost méstskych oblasti a jejich
sluzeb.

ZLEPSENI IMAGE MESTA
Mésto zapojené do planovani udrzitelné méstské mobility
si mUZe budovat image inovativniho mésta a mésta hledi-

ciho dopredu.

POTENCIAL OSLOVIT ViCE LIDI

Pracovnici v oblasti pldnovani maji potencial oslo-
vit vice lidi a lépe reagovat na potfeby riznych skupin
uzivatell. Samoziejmé to mUZe byt ndrocné - zavadét
mezi pracovniky planovani, ktefi jsou tradicné zame-
feni na rozvoj infrastruktury, plany udrzitelné méstské
mobility. Planovani udrzitelné méstské mobility nabizi
témto pracovnikim k planovani mobility integrovany a

mezioborovy pristup.
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ROZHODNUTi PODPOROVANA OBCANY A PART-
NERY

Zapojeni partner( a obéanl je zékladnim principem
planovani udrzitelné méstské mobility. Prostfednictvim
tohoto zapojeni mohou rozhodnuti pro ¢i proti konkrét-
nim opatfenim v rdmci méstské mobility ziskat ddleZi-
tou Uroven .verejné legitimity”.

UCINNE PLNENi PRAVNiCH ZAVAZKU

Plany udrZitelné méstské mobility nabizeji Ucin-
ny zpUsob, jak Fesit plnéni pravnich zavazkl jako je
napriklad Nafizeni Evropské komise tykajici se kvality
ovzdusi (viz http://ec.europa.eu/environment/air/quali-
ty/legislation/existing_leg.htm] nebo nérodni nafizeni
tykajici se hluku.

NOVA POLITICKA VIZE

Planovani udrzitelné méstské mobility nabizi méstu prile-
Zitost k rozvoji dalsf politické vize. Pracovnikim mistnich
Uradl poskytuje dlouhodobou agendu a jasny program k
jejimu naplnéni. Je-li pldnovani provadéno spravné, ma
Plan udrzitelné méstské mobility potencial pfinést lepsi

vysledky s mensSim poctem konfliktnich situaci.

PRiINOSY

POTENCIAL PRO INTEGRACI

Planovaniudrzitelné méstské mobility povzbuzuje Ucin-
nou a integrovanou kulturu planovani méstské mobility
v Evropé. Je to pFistup, jeho? cilem je integrace sektorl
a instituci. Ve vétsiné pripadd je Plan udrzitelné mést-
ské mobility pohanén mobilitou mésta anebo odbo-
rem dopravy. Jednim z jeho principd je v8ak do proce-
su plénovani zapojit dalSi méstské ¢i regionalni Utva-
ry [napfiklad Uzemni pléanovéni, hospodafsky rozvoj,
socialni inkluze, zdravi, bezpecnost]. Proto se politicka
relevance Planu udrZitelné méstské mobility neome-
zuje na mobilitu a dopravu, ale tento pristup planova-
ni prispiva k dosaZeni i jinych mistnich cild (ekonomic-
kych, environmentéalnich a socialnich).

ZLEPSENi KONKURENCESCHOPNOSTI MESTA
A PRISTUP K FINANCOVANI

Plany udrZitelné méstské mobility mohou pracovnikdm
v oblasti planovani pomoci ziskat pristup k urcitym
finanénim zdrojim, které jsou k dispozici pro inova-
tivni feSeni nebo integrované pristupy k planovani. V
nékterych pripadech existence planu udrzitelné mést-
ské mobility (nebo prace na jeho prijeti] mohou zlepsit
konkurenceschopnost mésta pri zadosti o financovani.
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POLITICKE VYCHODISKO

Potreba udrZitelnéjsich a integracnich procesl plano-
vani - i v sektorech souvisejicich s méstskou mobili-
tou - je obecné Siroce uznavana. Na evropské Urovni
se Planim udrZitelné méstské mobility rovnéz dostalo
Sirokého uznani a ziskaly na vyznamu.

Cilem akénich plant méstské mobility Evropské komi-
se je urychleni pFijeti planovani udrzitelné méstské
mobility tim, Ze budou poskytnuty provadéci materialy,
podporovana vyména nejlepsich praktickych postupd,
identifikovany srovnavaci méritka a podporovany vzdé-

lavaci aktivity pro odborniky v oblasti méstské mobi-
lity. Planovani udrZitelné méstské mobility bylo dale
vyznamné podporeno, kdyZz ministfi dopravy v Evrop-
ské unii prijali 24. Cervna 2010 v Lucemburku zavéry k
Akcnimu planu méstské mobility. Rada Evropské unie
.podporuje rozvoj Pland udrzitelné meéstské mobility
v méstech a metropolitnich oblastech (...] a podporu-
je rozvoj iniciativ pro pripravu téchto pland, napfiklad
pomoc odbornikim a vyménu informaci”.

Akcni plan méstské mobility - Aktivita 1

URYCHLENi PRIJETi PLANU UDRZITELNE
MESTSKE MOBILITY

e Evropska komise bude podporovat mistni Urady
pri rozvoji Pland udrzitelné méstské mobili-
ty, které pokryvaji nakladni a osobni dopravu v
méstskych a priméstskych oblastech.

e Poskytne provadéci materialy, bude podporovat
vymeénu nejlepsich praktickych postupd, zajisti
identifikaci srovnavacich méritek a bude podpo-
rovat vzdélavaci aktivity pro odborniky v oblasti
meéstské mobility.

e Dalsi kroky by Evropska komise mohla pfijmout
napriklad formou pobidek a doporuceni.

e Kdykoliv to bude mozné, Komise bude podpo-
rovat Clenské staty formou platforem pro sdile-
ni vzajemnych poznatkl, zkuSenosti a nejlep-
Sich praktickych prikladd, které by posilily rozvoj
koncepci Pland udrZitelné méstské mobility.

e Komise rovnéz zapracuje dimenzi méstské mobi-
lity do Umluvy starostl s cilem podpofit inte-
grovany pristup propojujici energii a klimatické
zmény s dopravou. Podpofi zapracovani otazek
dopravy a mobility do akénich pland v oblas-
ti udrzitelné energie, které budou pripravovat
mésta zapojena do Umluvy.

[Akeni plany méstské mobility KOM (2009) 490/5]
jsou k dispozici na internetové adrese:
http://ec.europa.eu/transport/urban/urban_mobili-
ty/action_plan_en.htm
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Evropska komise iniciovala tfilety projekt, ktery bude
probihat od kvétna 2010 do dubna 2013. Cilem projek-
tu je ve velkém urychlit v Evropé prijeti Pland udrZitelné
méstské mobility, a to s pomoci ndvodd, aktivit vedou-
cich ke zvydovani povédomi a Skolicich workshop.

Navod, ktery zde prezentujeme, byl pripraven s pomoci

fady zdrojl a vstupl ze strany odbornikd:

e Sekundarni vyzkum predchoziho vyzkumu a navo-
du (napft. zprava expertni skupiny SUTP z roku 2004,
projekty PILOT a BUSTRIP)

e Prlzkum stavu a pristupu k Plandm udrZitelné mést-
ské mobility v 31 evropskych zemich, tj. 27 ¢lenskych
statech Evropské unie, stejné jako i v Chorvatsku, na
Islandu, v Lichtenstejnsku a v Norsku.

e Posouzeni potfeb uZivatell provadéné formou inter-
view s partnery a odborniky

Zdroj: www.stockxpert.ce

PROJEKT

o Ctyfi odborné workshopy na téma Plany udrZitelné
méstské mobility konané v letech 2010/2011

e Névod ke zpracovani mistnich dopravnich pland ve
Velké Britanii (druhé a tieti vydani)

» Névod na zpracovani a posouzeni méstskych plant
dopravy ve Francii ([PDU).

Tento dokument informuje o aktivitdch vedoucich ke
zvySeni povédomi a o Skolicich workshopech k plano-
vani udrZitelné méstské mobility po celé Evropé.

Navod je pracovnim materidlem, ktery bude dale v
pribéhu roku 2011 a 2012 upravovan (aktualizace bude
provedena na internetové adrese www.mobilityplans.
eu). Upravy budou provadény opét se zapojenim part-
nerl a odbornik( z oblasti planovani udrzitelné mést-

ské mobility.
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0 TOMTO DOKUMENTU

SUSTAINABLE

URBAN MOBILITY

PLANS
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O TOMTO DOKUMENTU

AkEni plan méstské mobility Evropské komise vola po
vétsim prijimani Pland udrzitelné méstské mobility v
Evropé. Tento dokument predstavuje koncept PlanG
udrzitelné méstské mobility a stanovuje kroky nutné
pro pripravu takovychto pland. Tento dokument je
urcen jak pro praktiky zabyvajici se méstskou dopra-
vou a mobilitou, tak i pro dalsSi partnery, kteri budou do
pripravy a realizace PlanG udrZitelné méstské mobili-
ty zapojeni.

Navod predstaveny v tomto pracovnim dokumentu se
zaméruje na zékladni popis hlavnich poZadavk( pro
pripravu Pland udrzitelné méstské mobility. Zahrnuje
priklady dobrych praktickych postupl, nastroje a odka-
zy, které dale ilustruji rozvoj a implementaci Pland
udrzitelné méstské mobility.

V mnoha pripadech dobré praktické postupy zahrnu-
ji priklady z plant méstské mobility, které lze povaZovat
za ty, jeZ spliuji poZadavky na Plany udrzitelné mést-
ské mobility. V jinych pripadech dobré praktické prikla-
dy popisuji procesy a aktivity, které nejsou pfimo zapra-
covany do kontextu Pland udrzitelné méstské mobili-
ty, ale poskytuji cenné tipy pro podobné aktivity (napfi-
klad zapojeni obcan( pri pripravé konkrétnich opatreni
v ramci procesu planovani udrzitelné méstské mobility.
Cilem je poskytnout portfolio prikladl z rdznych evrop-
skych regiond, abychom ukézali, Ze dobré pristupy k
planovani jsou mozné v riznych kontextech.

Informace o .Aktivitdich mimo zakladni poZzadav-
ky" poskytuji dal$i ndvod pro mésta a regiony, které v
planovani méstské mobility jiz dosahly urcitého pokro-
ku a uUrovné. Mnoho prikladd dobrych praktickych
postupd doklada i rozvinuté aktivity v planovani.

Soucasny navod byl sestaven s pomoci pFispéni fady
odbornikd z oblasti pldnovani méstské dopravy a mobi-
lity z celé Evropy. Odrazeji Sirokou radu zkuSenosti.
Navod vSak vyZaduje interpretaci v mistnim kontextu,
coz miZe vést k pristupdm, které se ponékud lis od
pristupd popsanych v tomto dokumentu. Navod nepo-
skytuje podrobny technicky navod, ale zaméruje se na
proces rozvoje a implementace PlanG udrZitelné mést-
ské mobility.

Jak jiz bylo uvedeno, tento navod je pracovnim mate-
ridlem. Projekt Plan udrZitelné méstské mobility vita
pripominky a podnécuje k predkladani dalsich prikla-
dl z oblasti praktickych postupl pléanovani (zejména z
mést stfedni a vychodni Evropy). Pfipominky a prispév-
ky prosim posilejte na kontaktni adresu uvedenou na
strané 2 originalu.
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CYKLUS PLANU UDRZITELNE
MESTSKE MOBILITY PREHLEDNE

Tremi prvky Planu udrZitelné méstské mobility, které

byly prezentovany a schvaleny v rdmci konzultacnich

workshop(, jsou

e Planovani [proces): jadro metodiky

e Plan (obsah dokumentu): kromé zajisténi nastinu
planu zaméreni se na skutecné priklady Ucinnych
opatreni

* Politika (proces implementace planu a jeho zavérec-
né zhodnoceni]: novy prvek k usnadnéni implemen-
tace

Rozvoj a implementace Planu udrZitelné meéstské
mobility by mély byt chapany jako inovacni cyklus, ktery
se opakuje ve smyslu strategie neustalého zlepSovani.

Tento dokument strukturuje cyklus Planu udrzitelné
méstské mobility do 11 prvkl (= hlavnich krokd) a 32
aktivit (= podrobné konkrétni Ukoly). KaZda z 32 aktivit
Planu udrZitelné méstské mobility, patfici do 11 prvkd
Planu udrZitelné méstské mobility, je strukturovana
jednotnym zpldsobem:

e ZdOvodnéni aktivity, otdzky, které budou Fedeny a
otazky, na které je tfeba odpovédét.

e Cile aktivit, které budou provadény.

o Ukoly popisujici podrobné, co je tfeba udélat.

e Aktivity mimo zakladni poZadavky oslovujici mésta,
kterd jiz maji jistou zkuSenost s pripravou plant
mobility.

o Casové rozvrzenf a pozadavky na koordinaci s dali-
mi aktivitami

e Kontrolni seznam milnik{, kterych je treba dosah-
nout.

Je tfeba zddraznit, Ze ¢asovy plan rdznych aktivit posky-
tuje spise logickou strukturu nez strukturu postup-
nou. Aktivity probihaji ¢astecné paralelné nebo zahr-
nuji smycku se zpétnou vazbou. Cast, tykajici se .¢aso-
vého rozvrzeni a koordinace” kazdé aktivity, predstavu-
je vtomto ohledu zakladni aspekty.

Nasledujici strana zahrnuje graficky prehled cyklu
Planu udrzitelné méstské mobility s podrobnym popi-
sem véech prvkd a aktivit.
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MESTSKE MOBILITY PLANS
(B

PRVKY A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE
MESTSKE MOBILITY

Milnik:
Zévérecné hodnoceni

dopadti uzavieno @ Zavazat se k celkovym zasadam udrzitelné mobility

@ Zhodnotit dopad na regionélni/narodni rémec

111 Stévajici plan pravidelné aktualizovat
JEEER( Vychozi bod: @ Provést sebehodnoceni
& Piezkoumat dosazené vysledky — “Chceme zlepsit ) »
porozumét Gspéchu a selhani mobilitu a kvalitu Prezkoumat dostupnost zdroji

Zivota nasich
Identifikovat nové vyzvy obéana!”
pro dal3i generaci plant
udrzitelné méstské mobility 11. Poucéit se
Ridit provadéni planu

@ Definovat zakladni ¢asovou osu

- Urdit si svi
potencial pro
Gspésny plan
udrzitelné
éstské mobili

13

Identifikovat klicové aktéry a zainteresované strany

e

Podivat se za své vlastni
hranice a odpovédnosti

102 Informovat a zapojit obcany Usilovat o politickou koordinaci a

integrovany planovaci pristup

103 Zkontrolovat pokrok 10. Zajistit fadné 2. Definovat
= smérem k dosazeni cilii fizenia Roces vyvojel Naplénovat zapojeni
komunikaci |mp|ementace Dobra rozsah planu zainteresovanych stran a ob&and
Milnik: plénu pl"iprava @ Dohodnout se na pracovnim
Plan udritelng plénu a fidicich mechanismech
méstské Pfipravit analyzu
mobility schvélen. Pl4 P problém( a prileZitosti
9. Pfijmout anovani 3. Analyzovat .
Zkontrolovat plan udrzitelné udrzitelné situaci ohledné @ Vytvorit scéndfe
o1 kvalitu pléanu méstské mobility M , obility a vytvofi
méstské scénare
9.2 Pfijmout plan T Milnik:
mObIIIty Analyza problémi
9.3 Autorizovat plan Racionalnia a pfilezitosti uzaviena
8.Zabudovat , VYPracovani transparentni S
do planu planu stanoveni cilt 4. Vytvofit 4.1 Vytvoit spole¢nou vizi mobility

Zajistit monitorovani B nitorovanil spole¢nou vizi

8.1 o
a hodnocent hodnoceni 42 Aktivné informovat verejnost

7.Dohodnout

Senajasné 5. Stanovit
F 5 q q L priority a
P e todpovedniostiazdiole r:iz‘é’;’if:::z::i 6.Vytvoiit méfitelné cile 5.1 Identifikovat priority pro mobilitu
Fipravit akéni pla & P efektivni
@ ipreitakaniplagialiozpocet prostredky 5.2 Vypracovat cile podle pravidla SMART

bali¢ek opatieni

6.1 Identifikovat nejucinnéjsi opatieni
. 6.2 Uit se ze zkudenosti ostatnich
Milnik:
Opatfeni 63 Zvazit nejlepsi hodnotu z finan¢niho hlediska
identifikovana

6.4 Vyuzivat soucinnost a vytvofit integrované balicky opatieni

Rupprecht Consult, 31 March 2011
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PRVKY A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE

MESTSKE MOBILITY

0d pocatku by mélo
byt jasné, Ze mést-
skad doprava a mobili-
ta nepredstavuji konec
jako takovy, ale mély by
prispét k vyssim cildm

Vychozi bod:
“Chceme zlepsit
mobilitu a kvalitu
zivota nasich
obcana!” jako je kvalita Zivo-
ta a blaho obcanl. To
by mélo byt vychodis-
kem pri rozvoji Pland
udrzitelné méstské mobility. V zavislosti na narod-
nim kontextu mize se i zdkonna povinnost stat hnaci
silou pro zpracovani Plant udrzZitelné méstské mobility.
Nicméné pro zpracovani opravdu udrzitelného a ucin-
ného planu je nutny skutecny zavazek.

Obecnou vyzvou pro pracovniky mistnich sprav v oblas-
ti planovani, ktefi planovani udrzitelné méstské mobi-
lity podporuji, je presvédcit politické predstavitele o

pridané hodnoté tohoto pristupu. Pokud neni na mistni
Urovni zadny ,.zastance”, pak mize byt tézké presvédcit
spravné politiky, aby rozvoj Pland udrzZitelné méstské
mobility podporovali. Vyzaduje to shromazdit sprav-
né argumenty. Pokud neni Zadny .padny argument’,
mohlo by se na zacatku poukdzat na vyzvy a problé-
my, se kterymi se mésto bude potykat, pokud se nic
nezméni, zdlraznit pfinosy Pland udrZitelné méstské
mobility a zdUraznit skutecnost, Ze voli¢i dobré vysled-
ky oceni (napfiklad poukazat na dalsi mésta, kterd
Plany udrZitelné méstské mobility jiZ aplikovala). To je
obzvlasté podnétné, nebot plny dopad Planl udrzitelné
méstské mobility bude viditelny az po delSim ¢asovém
obdobi, neZ je volebni obdobi. Pomoc miZe i poukazani
na moznost zapracovani do Plan( udrzitelné méstské
mobility ta redeni, kterd maji okam?Zity dopad. To mize
v kratkodobém horizontu pomoci vyvolat mezi obCany a
dalsimi partnery pozitivni reakci.
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PRVEK 1: STANOVTE SVUJ POTENCIAL PRO USPESNY PLAN

UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

o @ Zav?_ite se k ce_lkov;'/m principlm
g udrzitelné mobility

i el @ Posvdte viv nérodninof

‘® Ndrsitelng regionalniho ramce

E i @ Provedte sebehodnoceni

Na pocatku procesu planovani udrzitelné mést-
ské mobility je nutné stanovit potencidl pro zpraco-
vani Uspésného Planu udrzitelné méstské mobility.
Ten z4visi na radé internich a externich faktord, které
poskytuji celkovy rdmec pro proces planovani a plan
implementace. Nasledujici odstavce popisuji klicové
aktivity pFi pripravé procesu planovani udrzitelné mést-
ské mobility.

AKTIVITA 1.1: ZA\!AiTE SEK CELKOVYM
PRINCIPUM UDRZITELNE MOBILITY

ZDUVODNEN

Méstsky plan dopravy se mUZe nazyvat udrZitelnym,
pokud jsou zohlednéna urcitd ekonomicka, socialni a
environmentalni kritéria. Zasadni pochopeni principl
udrzitelnosti a zavazani se k nim je zadkladem pléno-
vani, které pomdzZe k orientaci rozvojového procesu
Pland udrzitelné méstské mobility na celkové strate-
gické Urovni.

DEFINICE:
SYSTEM UDRZITELNE DOPRAVY

A sustainable transport system meets socie-
ty’s economic, social and environmental needs
whilst minimising its undesirable impacts on the
economy, society and the environment.

Zdroj: Obnovena strategie udrzitelného rozvoje Evrop-

ské unie prijatd Evropskou radou dne 15/16. cervna 2006.
http://ec.europa.eu/environment/eussd/

Provedte revizi dostupnosti
zdrojd

Definujte zakladni ¢asové
rozvrzeni

Identifikujte klicové aktéry
a partnery

® e

CiLE

e Zajistit, aby byly zakladni principy udrZitelnosti
zohlednény v celém procesu planovani.

e /Zajistit spolecné pochopeni toho, co udrZitelnad
méstska mobilita znamena.

» Roz&itit pohled do véech aspektl, kterymi se je tfeba
zabyvat, aby se Plan udrzitelné méstské mobility stal
opravdu udrZitelnym dokumentem, i mimo oblast
dopravy a mobility.

UKOLY

* Provedte analyzu, do jaké miry jsou principy udrzi-
telnosti jiz soucasti politiky vaseho meésta/regionu
(napriklad ve vizich, v mistnich agendach] v oblas-
ti dopravy a mobility a v souvisejicich strategickych
oblastech (napriklad politika udrzitelného vyuZivani
Uzemi, kterd se tykd vyuZiti zdevastovanych pozem-
k& (brownfields) oproti politice, kterd podporuje
nekontrolované rozpinani mést).

e Spolecné s politickymi predstaviteli a kli¢ovymi part-
nery s hlasem v pfisluSnych strategickych oblastech
zkontrolujte, do jaké miry jsou principy udrzitelnos-
ti v souladu se soucasnym politickym programem.

e Na pocatku se pokuste dosdhnout Siroké shody v
tom, Ze principy udrZitelnosti se stanou zakladem
prace na Planech udrzitelné méstské mobility.
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AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE
e Posilte vas zavazek k udrzitelné méstské mobilité e Na pocatku procesu planovani. Principy udrzitelnos-
pfipojenim se k Umluvé starostd anebo zapojenim ti je tfeba zvaZovat v pribéhu celého procesu plano-
se do fora CIVITAS (podrobnosti viz niZe). vani.

e Presvédcte se, zda je mezi pfistupem ke sluzbadm a

b i bilit d i s li- ,
\jy a,venl [r,n.o |,| ala ptovozlem/ o-p-ravlovu jasné roz |, KONTROLNi SEZNAM
Seni: Prvni je cilem veSkerych aktivit, UCelem; druhé

je nastrojem k realizaci pfistupu a mobility. Celko- Analjza, do jaké miry kritéria udrJitelnosti

vym principem by mohlo byt zajiSténi pristupu pro ovlivni soucasné koncepce tykajici se
obCany pfi mensim provozu (= méné prostredkd, méstské mobility, byla dokoncena.
mensi naklady, méné paliva, méné znecisténi, méné

Celkového zavazku k principdm udrZitelnosti
ze strany kliovych partnerd bylo dosazeno..

nehod apod.)

SiT FORA CIVITAS
V soucasnosti méa sit Fora CiViTAS 186 clenskych
mést, kterd podepsala Deklaraci CiVITAS. Férum
CiVITAS je otevieno véem méstdim, kterd maji zajem
se dozvédét vice o uziteCnosti jednotlivych opatreni
podporujicich Cistou méstskou dopravu a o nejlep-
Sich zplUsobech, jak je kombinovat a ve vétsim

o . - 1'.'.I -
meritku integrovat. Zapojena mesta musi prokazat Source: wilLitY

svij politicky a technicky zévazek zavadét ambicidz-
ni integrované strategie méstské dopravy. i R
Tento zavazek konkrétné znamenad, ze mésto planu- UMLUVA STAROSTU

je nasledujict: Evropska unie (EU) stoji v Cele globalniho boje proti
 dosahnout vyznamné zmény v rozdéleni zpliso- klimatickym zménam a tento boj ucinila svou vrchol-
b& dopravy ve prospéch udrzitelnych zpdsob( nou prioritou. Jeji ambiciézni cile jsou vyjmenovany
dopravy; v Opatfeni EU ke klimatu a v Energetickém balic-
 postupovat integrovanym pfistupem, ktery ku, které zavazuji Clenské staty k omezem’lemisf
spociva v tom, Ze se mésto bude ve své politice CO2 alespon o 20 % do roku 2020. Signatari Umlu-
zabyvat co nejvét&im poltem kategori nastroj V¥ starostd prispivajf k cillim této politiky formalnim
a opatteni CiViTAS. zavazkem prekanat tento cil a implementovat Akeni
Kazdé mésto se musi zavazat k zavedeni ambicidz- plan udritelné energie.

ni politiky udrzitelné méstské dopravy. Tento zava-
zek musi byt politicky podporen podpisem mistni-
ho politika s vykonnou pravomoci (radni, ndmés-
tek, nebo priméator). Detaily viz http://civitas.eu/
cms_network.phtml?id=371

Podrobnosti viz www.eumayors.eu
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AKTIVITA 1.2: POSUDTE VLIV NARODNi-
HO/REGIONALNIHO RAMCE

ZDUVODNEN

Planovani udrzitelné méstské mobility je zaméreno
na Uroven meéstské aglomerace. Nicméné je vloZeno
do SirSiho regionalniho a narodniho ramce planovani
aktivit v oblasti méstské mobility. Ten zahrnuje napfi-
klad nafizeni, finanéni toky nebo strategie zemniho a
dopravniho rozvoje na vy3&i Urovni (napriklad narodni
plan dopravy, pokud existuje). DlleZité je posoudit vliv
regionalniho/narodniho rémce a plné vyuZit prileZitosti
a zamezit pozdéjsim konfliktdm s Urady na vyS&i Grovni.

CiLE

e Zajistit, aby byly identifikovany relevantni podminky
regionalniho a narodniho ramce pro Plany udrzitel-
né méstské mobility.

» Ziskat jasnou predstavu, jakym zplsobem regiondl-
ni a ndrodni rdmec ovlivni proces planovani udrzitel-
né méstské mobility a navrh opatfeni.

UKoLY
¢ |dentifikovat, zdokumentovat a posoudit:

° Pravni predpisy a smérnice pro Plany udrzitelné

méstské mobility [pokud existuji).

° Regionalni/narodni kritéria financovani, ktera se
vztahuji k Plandm udrzitelné méstské mobility.
Plany, strategie a cile z vySSi Urovné, které by
mohly ovlivnit vas Plan udrZitelné méstské mobility
anebo co mlze vas Plan udrzitelné méstské mobi-
lity zpUsobit. Napriklad, plany statniho dopravni-
ho organu na vystavbu novych komunikaci nebo
jejich modernizaci by mohly byt v protikladu s cili
meéstského Planu udrzitelné méstské mobility tim,
7e zpUsobi ve mésté vétsi provoz. Plan udrZitelné
meéstské mobility musi tuto skutecnost zohlednit.
° Vliv vySSi Urovné na odpovédnost anebo na okruh

planovani Planu udrzitelné méstské mobility.

SUSTAINABLE

PLANS
, =

° PoZadavky nebo iniciativy na koordinaci a integra-
ci rdznych politik, napt. integraci mistniho a regi-
onalniho planovani pfi vyuziti Gzemi. Napriklad
nova bytova vystavba nebo business parky v regio-
nu mohou rozhodujicim zplsobem zménit mode-
ly mobility na mistni Grovni.

» Zpracovat prehled relevantnich regionalnich/narod-
nich rémcl s navrhy, jakym zplsobem tyto otazky v
mistnim Planu udrzitelné méstské mobility resit.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

e Mozné je zahrnout dalsi doporucent.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e Na pocatku procesu planovani, v ramci nékolika
tydnd.

e UvaZujte o relevantnich vysledcich po celou dobu
procesu planovani a pro navrh opatfeni a zejména
je zohlednéte pfi definovani rozvojového procesu a
rozsahu planu [Prvek 2 v Planu udrzitelné méstské
mobility).

KONTROLNi SEZNAM

Prislusné dokumenty z narodni a
regionalni Urovné byly zkontrolovany a
vysledky byly sumarizovany.

Byly identifikovany prilezitosti a
potencialni problémy, které by mohly
z podminek regionalniho a narodniho
ramce vyplynout.
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FRANCIE: NARODNi STRUKTURA A PRAVNI
ASPEKTY

Prvni rozvoj .,Plant méstské dopravy (PDU) - fran-
couzsky Plan udrzitelné méstské mobility -SUMP
- nasledoval po prijeti Zdkona o vnitrostatni dopra-
v&" (LOTI) v prosinci 1982. Tento zdkon vymezuje cil,
obecné zadméry a orientaci PDU. Obecnym cilem
PDU je zajisténi udrzitelné rovnovahy mezi potfebou
mobility a dopravni dostupnosti a ochranou Zivotni-
ho prostredi a zdravi. Na zakladé Zakona o ovzdusi
a racionalnim vyuzivani energie (LAURE] z prosince
1996 se stal rozvoj PDU povinnym pro vSechny aglo-
merace s vice nez 100 000 obyvateli. Dopravni Urady
v aglomeracich, které maji méné nez 100 000 obyva-
tel, si mohou rozvoj PDU zvolit dobrovolné. Nékteré
Urady tak udélaly, jiné vyvinuly podobné dokumenty,
prestoze nemély zdkonnou povinnost (napf. Schéma
méstské dopravy nebo Globalni dopravni politika).

Z&kon o solidarité a obnové mésta (SRU) z prosince
2000 posilil PDU jako nastroj. Diky této legislativé se
rozsitil pocet dopravnich otdzek, kterymi je potre-
ba se zabyvat, a stal se z ni referencni dokument pro
mobilitu, rozvoj mésta, socidlni soudrznost a ochra-
nu zivotniho prostredi. Tak se PDU zménilo z .jedno-
duchého” dokumentu na integracni programovy
dokument pro infrastrukturu a doprovodna opatre-
ni. Tento zakon také ukladal zarazeni podrobnéjsi-
ho finan¢niho planu a kalendare integrovanych akcf
a aktivit. Nakonec zédkon vyzaduje zhodnoceni a revi-
zi PDU nejpozdéji pét let po jeho konecném schva-
leni. Vétsina metropolitnich Gradd ustavila observa-
tor PDU, kterd kazdorocné vyhodnocuje pokrok pri
realizaci rznych aktivit v ramci PDU. PDU by mélo
byt rovnéz slucitelné s Fadou dalSich planl a stra-
tegii napr. rozvoje mésta, kvality ovzdusi a ochra-
ny podnebi, Uzemniho rozvoje, kvalitnéjSi dopravy a
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pléant rozvoje komunikaci, dopravni dostupnosti pro

postizené a rovného pristupu a rizeni mobility/plant
pro dojizdéni. Zajimavou novinkou je to, Ze Zakon
Grenelle 2" (2010) uklada pozadavek méFit hodno-
ty CO2 pred implementaci Planu udrzitelné mést-
ské mobility - SUMP a dalSi méFeni po péti letech.
Toto hodnoceni je dodatkem nafizeni z roku 2005,
které pfi zpracovani PDU uklada povinnost provadét
posouzeni dopadu na Zivotni prostred.

Source: Rupprecht Consult, based on:

Zdroj: Rupprecht Consult na zakladé téchto dokumentd:

.Plan méstské dopravy”: Panorama 2009, GART, Pariz, duben
2010

.Plany méstské dopravy, bilance a perspektivy”, GART, Pariz, 2005
Vetejna doprava ve schématu Uzemni soudrznost”, sbornik z
kolokvia z 13. zar{ 2005, GART, Pariz, 2005

.Z&kon o handicapovanych: rok poté, tiskova konference”, Phil-
lipp Bas, ministr socialnich véci, 9. tnora 2006.

AUCAM, Plan méstské dopravy (PDUJ, Co vime, ¢. 27, Caen, fijen
2010
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AKTIVITA 1.3: PRQVEf)TE
SEBEHODNOCENI

ZDUVODNEN

Sebehodnoceni na pocatku procesu planovani je nutné
k identifikaci silnych a slabych stranek a k pochopenf
vaseho vlastniho potencialu, coZ je potfebné k Uspés-
nému vedeni procesu plédnovani udrzitelné méstské
mobility. Posouzeni by se mohlo tykat soucasného
stavu planovani dopravy (jak blizko jste k Plandm udrzi-
telné méstské mobility?), stejné jako i kontextovych
a procesnich prekazek a hnacich sil, které by mohly
proces planovani udrzitelné méstské mobility ovliv-
nit. Sebehodnoceni pomze urdit, jak by proces plano-
vani mél ve vasem vlastnim kontextu vypadat. Sebe-
hodnoceni by mélo zahrnovat potreby celé spole¢nos-
ti, tzn. napriklad by mélo resit i otazku socialni inkluze
a genderové otazky.

CiLE

e Ziskat uprfimny a jasny obraz o silnych a slabych
strdnkach a prileZitostech s ohledem na rozvoj
Planu udrzitelné méstské mobility ve vasem vlast-
nim mistnim kontextu (napriklad politickém, institu-
cionalnim, pravnim ramci).

e Vytvofit prizplsobeny proces planovani udrzitel-
né méstské mobility, ktery bude pro mistni kontext
vhodny.

UKOLY

e Analyzujte stav rGznych prvkd Planu udrZitelné
meéstské mobility v rdmci vaseho soucasného plano-
vani mistni dopravy (jsou plné zvazovény, do urcité
miry nebo vibec ne?). Tento dokument mizete vyuzit
ke kontrole, zda popsané prvky a aktivity byly jiz ve
vaSem mésté Ci regionu zavedeny. Timto zplsobem
mUzete zjistit mezery ve vasich postupech planova-
ni, které by se mély ve vaSem novém Planu udrzitel-
né méstské mobility resit.

SUSTAINABLE

PLANS
, =

¢ |dentifikujte a analyzujte hnacfi sily a prekazky pro
rozvoj dopravy ve vasi méstské aglomeraci.

° Kontextové prekazky, které ovliviuji cely proces
planovani udrzitelné méstské mobility [(napfi-
klad institucionalni, pravni, finan¢ni - napriklad
je autobusovy dopravce soukromou spolecnosti
nebo je fizen dalsi Urovni spravy?)

° Procesni prekadzky, které se mohou objevit v
pribéhu planovani (napfiklad Fizeni, komunika-
ce mezi rdznymi odbory, které budou do rozvoje
a implementace Pland udrzZitelné méstské mobi-
lity zapojeny).

Identifikujte hnaci sily, které mohou proces a
implementaci podpofit.

e Posudte aspekty socidlniho vylouceni a Feseni v
rémci dopravnich politik. To znamené zvazit potfeby
celé spolecnosti, véetné vSech zranitelnych skupin
jako jsou déti, invalidni osoby, starsi lidé, domac-
nosti s nizkym pFijmem, mensiny apod. Genderové
aspekty, tj. poskytnuti stejnych prileZitosti Zenam a
muzim, by rovnéz mély byt zohlednény. Dilezitymi
otdzkami jsou:

° Garantuje dopravni systém stejny pFistup, ceno-
vou dostupnost a dosazitelnost [nebo souvisejici
moznosti mobility)?
Usnadnuji opatfeni souvisejici s dopravou zamést-
nanost a podporuji rozvoj inkluzivniho pracovniho
trhu?

e Provedte upfimné sebehodnoceni jako zacatek
zlepsovani procesu planovani a politik. Vystup neni
nezbytné nutné zvefejnovat.
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4

Q NASTROJE

METODIKY SEBEHODNOCENI

INTERNi JEDNANI A REVIZE

Sebehodnoceni se mize uskutecnit formou jedno-
duchého setkani skupiny lidi, ktefi jsou do procesu
planovani zapojeni, a ktefi projednaji silné a slabé
stranky soucasnych procest a zplsob, jak je zlepsit.
Pomoci mUze i nezavisla osoba. Je-li to nutné, toto
sebehodnoceni lze spojit s analyzou SWOT. Tuto
metodu pouzila rada hrabstvi Derbyshire ve Velké
Britanii jako zplsob zlepdeni procesl svého plano-
vani mistni dopravy (plan udrZitelné méstské mobili-
ty) a jako zpUsob ke zohlednéni zmén v jinych oblas-

tech planovani, které mistni dopravni plan ovlivnily.

20

NEZAVISLE HODNOCENI (PEER REVIEW)

Another way of reviewing the planning environDal-
$im zplsobem revize plédnovaciho prostredi Pland
udrzitelné méstské mobility je nezavislé hodnoceni.
Metoda spociva v tom, Ze se pozve jeden nebo vice
pracovnikl z oblasti planovani udrzitelné mobility
nebo dalsi odbornici z dopravy, aby zhodnotili situaci
ve mésté jesSté pred tim, neZ mésto zacne s pripravou
svého posledniho Planu udrzitelné méstské mobili-
ty. Tito hodnotitelé mohou posoudit kvalitu procesu
planovani a jeho organizaci a mohou rovnéz pomoci
s porovnanim vystupt a vysledd s ,nejlepsim vysled-
kem”, a tak poskytnout méstu zpétnou vazbu o tom,
co mésto udélalo, ceho dosahlo, stejné jako i jakym
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zplsobem pripravuje svij Plan udrzitelné méstské
mobility.

Mésto Gent a meésto Lublan takové hodnotitele
zameéstnali, aby jim pomohli ziskat zpétnou vazbu o
tom, ceho mésta dosahla a co by méla v Planech
udrzitelné méstské mobility udélat lépe.

(Viz také priklad z projektu BUSTRIP na nasledu;ji-
ci strang).

VYUZITi SYSTEMU RiZENi KVALITY A
ZNACENI

Systémy rizeni kvality (QMS] jsou urceny pro posou-
zeni organizacnich procest a nabizeji navod na
jejich zlepseni. Ma-li se za to, Ze bylo dosazeno urci-
té Urovné kvality, je udéleno oznaceni nebo certifi-
kat. Nejznaméjsi formou systémi fizeni kvality je
norma ISO 9001, kterd se vyvinula z rizeni kvality
predevsim ve vyrobnim primyslu, a tak byla plvodné
urcena pro vyrobni procesy. RelevantnéjsSi pro plano-
vani udrzitelné méstské mobility by mohl byt obec-
ny ramec posuzovani, ktery je zdarma k dispozi-
ci vSem Clenskym statim Evropské unie a ktery je
predevsim zaméren na verejny sektor. V soucasné
dobé jsou dale k dispozici nékteré specifické systé-
my Fizeni kvality, které se zabyvaji urcitymi aspek-
ty udrzitelné mobility: Bypad je systém Fizeni kvali-
ty pro cyklistiku (www.bypad.org), a MaxQ je systém
rizeni kvality pro Fizeni mobility (www.epomm.eu).
Mésto Lund ve Svédsku systém MaxQ aplikovalo s
cilem zlepsit politiku fizeni mobility, ktera zapada do
sirsiho rdmce jeho dobfe znamého planovani udrzi-
telné méstské mobility, Lundamats. Systémy Fizeni
kvality uréené k posouzeni kvality celé politiky udrzi-
telné mobility mésta se v soucasné dobé (2011) vyvi-
jeji v ramci projektl IEE STEER - Ecomobility SHIFT
(www.ecomobility.org/shift/], QUEST a ADVANCE].

(v dobé pripravy dokumentu nebyla k dispozici zadna
webova strankal.

Zdroj: Tom Rye, Edinburgh Napier University
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AKTIVITY MIMO ZAKLADNIi POZADAVKY CASOVE ROZVRZENIi A KOORDINACE
¢ Pouzijte metodiku nezavisléhé hodnoceni s externi- e Na pocatku procesu planovani, s vysledky, které

mi odborniky.

e Aplikujte systémy Fizeni kvality.

SEBEHODNOCENI A NEZAVISLE HODNOCENi
V PROJEKTU BUSTRIP

Projekt BUSTRIP pouzil metodu peer review
(hodnoceni nezavislymi experty ve stejné oblastil,
aby pomohl partnerskym méstim porozumét stavu
jejich politik, aktivit a planovani méstské dopravy.
Metodologie byla nastavena tak, aby pomohla part-
nerskym meéstdm v pripravé a implementaci udrzi-
telnych plant a aktivit méstské dopravy. Peer review
v projektu BUSTRIP byla vlastné hodnocenim kvali-
ty; jednalo se o posudky expertd z jinych partner-
skych mést k otazkdm stavu a pokroku dosazené-
ho obcemi na cesté k dohodnutému vzoru udrzitel-
né méstské dopravy. .Vzorova Uroven udrzitelného
planu méstské dopravy BUSTRIP™ byla vytvorena na
zakladé Zavérecné zpravy Expertni pracovni skupi-
ny EU k Planim udrZitelné méstské dopravy z roku
2004. Tato vzorova Uroven popsala charakteristiky,
které by se mély objevit v Planech udrzitelné mést-
ské dopravy. V prvnim kroku procesu peer review
mésta pripravila sebehodnotici zpravy popisuji-
ci pokrok té které obce smérem k udrzitelné mést-
ské dopravé. Sebehodnotici zpravy obsahovaly profil
obce, motivatory a dopady souvisejici s méstskou
dopravou a diferen¢ni analyzu popisujici procesy,
které meésto pouzilo pfi pripravé svych existujicich
dopravni pland, strategii, aktivit a cild. Tento popis
byl porovnan s .idealnimi” charakteristikami vzoro-
vé Urovné pro pripravu Pland udrZitelné méstské

je tfeba zohlednit pfi navrhovani lokalné uprave-
nych procesl planovani udrzitelné méstské mobility
(= Aktivita 2.4 Dohodnéte se na pracovnim planu
a fizeni).

e Odkaz na > Aktivita 1.4: Provedte revizi dostupnos-

ti zdrojG .

mobility. Sebehodnoceni slouzilo jako podkladova
informace pro tym zpracovavajici peer review, ktery
byl zvolen specificky pro kazdé partnerské meésto.
Hodnotitelé prosli sebehodnotici zpravy a vstoupili
do kontaktu s méstem za UCelem pripravy navste-
vy na misté. V dalSim kroku tym peer review navsti-
vilna 3 - 5 dni mésto a provedl hodnoceni na zakladé
sebehodnotici zpravy a rozhovorl s aktéry, zajmovy-
mi skupinami, politiky a Uredniky.

Po navstévé tym napsal pro hodnocené mésto svou
peer review zpravu; mésto pak v dalsich krocich
planovaciho procesu a pripravy Planu udrzitelné
meéstské dopravy vyuzilo jak svou vlastni sebehod-
notici zpravu, tak i zpravu peer review tymu.

Dokument popisujici metodologii projektu BUSTRIP je dostupny
na: www.bustrip-project.net/documents.htm

Autor: Sakari Saarinen, Finsko (dfive Unie pobaltskych mést, nyni
mésto Helsinky)
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‘ PRIKLADY

KOPRIVNICA, CHORVATSKO: IDENTIFIKUJTE
A ZAMERTE SE NA SILNE STRANKY S CiLEM
ELIMINOVAT STRANKY SLABE

Na samém pocatku projektu Active Access [www.
active-access.eu), do kterého byla Koprivnica zapo-
jena s cilem podporovat cyklistiku a chdzi, byla
provedena podrobna analyza stavu. Ta byla zaloze-
na na sebehodnoceni, které provadélo mésto samo,

na rozsahlém konzultaénim procesu s Fadou part-
nerl, stejné jako i na verejném prizkumu. Vefejny

Pldn mobility mésta se snazi eliminovat slabé
stranky tim, Ze se zaméruje na tyto silné stranky.
KdyZ byli ridici aut ve verejném prizkumu dotazova-

prézkum byl provadén opakované a byl zaméren na
ty, ktefi provozuji cyklistiku a chizi pravidelng, stej-
né jako i na ty, kteri prevazné pouzivaji auta. . s N
ni, zda by zménili svij model mobility, pokud by byla
vybudovana dobra infrastruktura, byla zde napros-
td podpora. Sebehodnoceni bylo pro volbu spravné-
ho zaméreni planu mobility v Koprivnici velmi ddle-
zité. Hodnoceni bylo verejnosti velice kladné pfija-
to a velka podpora byla i v pribéhu realizacni faze.

Sebehodnoceni odhalilo, Ze mésto ma vynikaji-
ci podminky pro podporu udrzitelné mobility. Mést-
ska struktura je kompaktni Uroven a ma dostatek
prostoru na zavedeni cyklistické sité. Jiz nyni 30%
obyvatelstva jezdi na kole nebo chodi pésky. 70%
déti vyuziva pfi jizdé do Skoly verejnou dopravu, jizd-
ni kolo nebo chodi pésky. V obdobi letnich prazd- Pripadové studie k projektu Eltis s vice informace-
nin pocet chodcl a cyklistd dokonce prevysuje pocet mi o Koprivnici:

aut. http://www.Eltis.org/index.php?ID1=6&id=62

Zdroj: Gabor Heves, Regionalni environmentalni centrum pro
stiedni a vychodnf Evropu

KONTROLNi SEZNAM

Radné sebehodnoceni bylo provedeno.

Byly identifikovany silné a slabé stranky s
ohledem na rozvoj Planu udrzitelné méstské
mobility.

Vysledky byly sumarizovany jako vychodisko
k optimalizaci mistné upraveného procesu
planovani.
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AKTIVITA 1.4: PROVEI5;I'E REVIZI
DOSTUPNOSTI ZDROJU

ZDUVODNEN

Se sebehodnocenim je Uzce spojena otdzka dostup-
nosti prostiedk( pro realizaci procesu planovani udrzi-
telné méstské mobility a pro implementaci opatfeni.
Patfi sem lidské zdroje [(tj. dostupny pocet pracovni-
kd a kvalifikace), stejné jako i finanéni prostredky. Bez
dostatednych zdrojd by bylo obtizné Gspédné zrealizo-
vat Plany udrzitelné méstské mobility. U vétSiny verej-
nych sprav budou poZadované konkrétni dovednosti,
nutné pro realizaci PlanG udrZitelné méstské mobility,
presahovat kapacitu jejich persondlu. Pfestoze mize
byt béZnou praxi si na konkrétni technické Ukoly naji-
mat externi pracovniky, je dilezité premyslet i o vybu-
dovani vlastni expertizy v ramci vlastni organizace a
dlouhodobé spolupracovat s dalSimi partnery. Cilem
je, v pripadé potreby, zajistit okamzité pozadavky na
dovednosti formou subdodévek, ale i udrZovat exper-
tizu pro planovani udrzitelné méstské mobility v ramci
vasi vlastni organizace.

CiLE

 Zajistit, aby nutny (Siroky] rozsah dovednosti pro
fizeni procesu planovani udrZitelné méstské mobi-
lity byl v rdmci vaseho mistniho Uradu a mezi part-
nery k dispozici.

e Vyvazit kratkodobé pozadavky na dovednosti a budo-
vani kapacity pro mistni komunitu v oblasti planova-
ni udrzitelné méstské mobility.

e Posoudit potvrzené a potencialni financni prostred-
ky pro realizaci procesu pléanovani a pro implemen-
taci opatreni.

UKoLY

e Posudte dostupné dovednosti v rdmci vedou-
ci organizace a mezi partnery. Zajistéte, aby byly
vzaty v Uvahu veskeré hlavni dovednosti, které jsou
pro planovani udrzitelné méstské mobility nutné.
Seznam viz nize.

SUSTAINABLE

PLANS
, =

¢ Vytvorte jednoduchy plén Fizeni dovednosti, ktery
nastinuje strategii na pokryti nedostacujicich doved-
nosti (napriklad formou $koleni, spoluprace, subdo-
davek). Ukolu by se mél ujmout nékdo, kdo je
obeznamen s procesem planovani udrzitelné mést-
ské mobility (pfipadné ve spolupréci s vasim mana-
Zerem pro lidské zdroje). Viz obrazek niZe.

e Definujte poZadovany rozpocet pro proces planova-
ni udrzitelné méstské mobility a zajistéte jeho poli-
tické schvalen.

e Posudte pravdépodobny rozpocltovy rdmec pro
implementaci opatfeni. Zvazte moznosti financo-
vani z Urovné mistni, regionalni, narodni a z Urov-
né Evropské unie. V této fazi pljde pravdépodobné
o hruby odhad, ale umozni, abyste zlstali realistic-
kymi.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

e Spoluprace mezi odpovédnymi organizacemi s cilem
zaplnit pripadné nedostatky v dovednostech.

e Zapojeni externich partnerl (napriklad konzultantd,
univerzit) s cilem v pripadé potieby zaplnit nedostat-
ky v dovednostech.

e Nabor: V pripadé nedostacujici odbornosti, zvaz-
te ndbor osob pro konkrétni Ukoly (nemusi jit o
odborniky v oblasti dopravy), napfiklad pro marke-
ting. Tento zplsob mysleni ,mimo své pole plsob-
nosti” mdze prinést svézi perspektivu, kterd je hlav-
ni soucasti planovani udrzitelné méstské mobili-
ty. Rovnéz zvazte kombinaci prostiedkd od riznych
partnerd s cilem financovat pracovniky (viz priklad
mésta Cachy nize).

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e 0Od pocatku - daleZité pro sestaveni tymu pro plano-
vani udrzitelné méstské mobility, ktery skutecné
bude proces planovani realizovat.
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N , o
Q' PODROBNOSTI K UKOLUM

VYTVORENI PLANU RiZENi DOVEDNOSTi

Schopnost fizeni

Identifikujte pozadavky

2 . A Technické dovednosti
na zakladni dovednosti

Praktické schopnosti

Odbornost
Profil odpovédnych

organizaci (nedostatky Motivace (organizace a jednotlivci)
a silné stranky)
Spolupréce

Moznosti fizeni dovednosti
1

Skoleni Dodateéna expertiza

Interni Externi Spoluprace Nébor Subdodavatelé

' ' ' ' '

Dostupné finan¢ni zdroje

Harmonogram planovani udrzitelné méstské dopravy
Plan fizeni dovednosti

(Obrazek prevzat z projektu PILOT 2007, www.pilot-transport.org/]
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ZAKLADNi POZADAVKY NA DOVEDNOSTI PRI PLANOVANi UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

Ridici schopnosti [poZadované v priibéhu celého procesu planovani udrzitelné méstské mobility)

Rizeni projektu (véetné politické spoluprace)
Technicky management
Financni management

Personalni management (véetné rizeni multioborovych tymU sestavenych z internich i externich pracovnikd)

Technické dovednosti

Uzemni planovani a planovani dopravy

Dalsi dllezité sektorové politiky (ekonomicka, socialni, environmentalni)
Zakladnfi orientace v politikach jinych Urovni - regionalni, narodni, evropskeé
Pracovni dovednosti

(pozadované pro jednotlivé aktivity) Souvisejici prvek/aktivita

Aktivita 2.4 Plan na zapojeni partnerd a obcan(

Prvek 4. Vytvorte spolecnou vizi
Aktivita 2.4 Zajistéte vlastnictvi planu
Aktivita 10.2 Informujte a zapojte obcany (implementace opatreni)

Zapojeni partner( a obc¢and

: : L, Prvek 3. Analyzujte situaci v oblasti mobility a pripravte scénare
Rozvoj, monitorovani a evaluace o - 2
T Prvek 5. Stanovte priority a meritelné cile
indikatoru . : . , .
Prvek 8. Zapracujte monitorovani a hodnoceni do planu

Prvek 3. Analyzujte situaci v oblasti mobility a pfipravte moznosti

Shér dat ly
S el e Prvek 8. Zapracujte monitorovani a hodnoceni do planu

Modelovani a rozvoj scénare Aktivita 3.2 Vytvorte scénare

Aktivita 2.3 Plan na zapojeni partnerl a obcanl
Informace a vztah s verejnosti, Prvek 4. Vytvorte spolecnou vizi a zapojte obcany
marketing Aktivita 9.3 Zajistéte vlastnictvi planu

Aktivita 10.2 Informujte a zapojte ob¢any (implementace opatfeni)

L, Aktivita 2.4 Dohodnéte pracovni plan a strukturu Fizenf
Planovani . .. R 1 2
Aktivita 7.2 Pripravte akcni plan a rozpocet

, Aktivita 7.2 Pripravte akéni plan a rozpocet
Nabor . oy Sy
Aktivita 10.1 Zajistéte realizaci planu

Zdroj: Manudl k projektu PILOT, 2007. tabulka upravena, www.pilot-transport.org/index.php?id=48

KONTROLNi SEZNAM

Analyza dovednosti a pozadovanych finanénich prostiedkd nutnych pro proces pléanovani byla provedena.

Plan rizeni dovednosti byl sestaven.
Rozpocet pro priibéh procesu planovani udrzitelné méstské mobility byl na politické Grovni schvélen.

Pravdépodobny rozpoctovy ramec pro implementaci opatreni byl posouzen.
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BRISTOL, VELKA BRITANIE : RiZENi DOVED-
NOSTi VE SPOLECNEM PLANU MiSTNi
DOPRAVY (JLTP) 2005/6 - 2010/11

Kontinualni zlepSovani Fidicich dovednosti v projek-
tu tvofi hlavni ¢ast rozvoje pracovnikd ve méstech,
kterd se zapojila do pripravy Spolecného planu
mistni dopravy v aglomeraci Bristolu. Interni
programy rozvoje Fizeni jsou jiz zavedeny a pravi-
delné je provadén prezkum klicovych pracovniki v
dopravnich sektorech s cilem zajistit stalé zlepSo-
vani standardl. Kromé projektového managementu
Urady pracuji s internimi a externimi Skolicimi agen-
turami a mistnimi univerzitami, aby prozkoumaly
dalsi prilezitosti jak pro rozvoj stavajiciho persona-
lu, tak i pro ziskani novych stazistl do Gradd. Tam,
kde je vyuzita externi expertiza, je cilem zaclenit
tyto pracovniky do projektovych tymu. Tento pristup
zajisti, ze prostrednictvim Uzké spoluprace v rémci
viceoborového projektového tymu se rozSiti a dale
budou rozvijet silné stranky a dovednostni zakladna
internich pracovnik(l. Rizeni dovednosti je pro velmi
kvalitni planovani dopravy velmi dadleZité. Kvalitni
planovani je nutné k zajisténi dostate¢ného financo-
vani ze strany statu.

(JLTP2 je k dispozici na http://travelplus.org.uk/our-vision/joint-
local-transport-plan-2)
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OREBRO, SVEDSKO: PODPORA NOVEHO
zP(SOBU MYSLENI

Na pocatku procesu planovani udrzitelné méstské
mobility nebyl obecny pohled na udrzitelnou dopra-
vu v Orebro tak silny. Aby se tato situace zméni-
la, mésto vyuzilo rGzna opatreni. V pracovni skupi-
né se jako soucast sebehodnoceni provadélo posu-
zovani budovani kapacity a mezi pracovniky se zjiSto-
valy chybéjici znalosti. Vysledkem bylo, Ze mésto tak
ziskalo podrobné poznatky o otazkach souvisejicich
s dopravou, predevsim pak v rdémci zUZenych oblas-
ti. .Pro fadu odbornikd mize byt holisti¢téjsi zplsob
mysleni trochu jako revoluce”, rikéd Per Elvingson,
ktery kratce po provedeném posouzeni zacal pracovat
jako manazer procesu udrzitelné méstské dopravy,
zvlastniho Utvaru, odpovédného i za zvySovani pove-
domi mezi zaméstnanci a politiky, jez byl ustaven.
Tento Utvar mimo jiné organizoval seminare zamé-
fené na snizovani potreby pouzivat auta prostred-
nictvim Gzemniho planovani. Obecné, klicem je novy
zplsob mysleni. . Ten se musi zavést, zejména mezi
klicovymi osobami, k posileni celého procesu. Dile-
Zitou soucasti budovani kapacity je schvaleni obecné
analyzy soucasné situace vsemi klicovymi pracovni-
ky. V tomto ohledu je forma Planu udrzitelné méstské
mobility velice dobrym nastrojem”.

Zdroj: Méi Orebro
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Mezitim je dlleZité se podivat na to, co délaji jini za
hranicemi mésta. .Velice je dlleZité poskytnout nasim
Fidicim subjektim dobré a velmi praktické priklady,
které jiz byly vyzkouseny”. Mezinarodni spoluprace se
nékolik let se Orebro zamé&Fovalo na vyménu zkuse-
nosti. Studijni navstévy jsou dilezitou soucasti této
prace. .Na narodni Urovni se snazime pro udrZitelnou
dopravu vybudovat mezi mésty stejné velikosti v regi-
onu neformalni sit”, uvadi Elvingson.

Zdroj: projekt BUSTRIP 2007, UdrZitelnd doprava - privodce k
Plandm udrzitelné méstské dopravy, www.movingsustainably.net/

4

FRANCIE: POVINNOSTI PRI ROZVOJI PDU
(PLANO MESTSKE DOPRAVY)

Pri rozvoji PDU se Casto prislusSnému Uradu dosta-
ne pomoci, jak pri pripravé pracovniho planu, tak pri
rozvoji samotného PDU. Nékteré Urady Cast prace
svéruji agenture pro rozvoj mésta, jiz jsou clenem
nebo kterou vybraly v ramci tendru. Ostatnim se dar{
vyvijet plan vlastnimi silami, pri¢emz cast intelektu-
alni prace svéri soukromym poradenskym firmam
vybranym na zakladé tendru. Do vytvareni PDU jsou
obecné zapojena také Centra pro vyzkum regionalni
dopravy (CETE). Zapojeno je rovnéz mnozstvi zainte-
resovanych subjektd. Miniméalné tito aktéri by méli

index.php/movsus:planning_process p . 2 g 2y . .
PrP P P byt do jednotlivych fazi rozvoje zapojeni:

Faze rozvoje PDU a zapojeni aktéri

Faze Jini zapojeni aktéri nez kompetentni Grady

Vytvoreni nebo prezkouma-

ni PDU Pridruzeni akteri: stat, department, kraj

Konzultace s nasledujicimi aktéry: stat, department, kraj, obce v ramci
zemépisné oblasti; s dalsimi aktéry konzultace na poZadani (asocia-
ce dopravcd a uzivateld dopravy, spolky na ochranu Zivotniho prostred,
obchodni komora atd.)

Formalni podoba navrhu PDU

Oficialni przkum vefejného Konzultace s nasledujicimi aktéry: vefejnost (ndzory partner( z vefejné

minénf sféry jsou pripojeny ke konceptu PDU)
Kompetentni Ufad schvali PDU, v pripadé potfeby pozméni na zadkla-
Schvaleni PDU dé konzultaci s partnery z verejné sféry a zpravy komise sledujici verejné

minénf
Obce: slucitelnost mistnich plant rozvoje mésta s fizenim silnicni sité; stat

a department: slucitelnost s fizenim silnicni sité ze strany statu a depart-
mentu

Implementace PDU

Kompetentni Urad je povinen zhodnotit realizaci PDU. Doporucuje se zapo-

Zhodnocen jit vSechny aktéry, ktefi byli zapojeni do pocatecni faze rozvoje PDU.

Zdroj: Rupprecht Consult na zakladé nasledujicich dokumentd:

Doprava a mobilita, spisy CERTU ¢.146"
Spoluprace v ramci PDU: Proc¢? S kym? Jak?”, CERTU, Lyon, leden 2006.
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FRANCIE: NAKLADY NA ROZVOJ PDU

Naklady na rozvoj PDU se velmi liSi a zavisi na
rozsahu PDU, na dostupnosti jiz existujicich plani
a studii, na charakteru planovaného PDU a na tom,
zda je potrebnd externi podpora. Ve Francii Urady
obecné vynalozi 200 000 az 400 000 EUR na rozvoj
PDU. Tyto pocty nejsou nicméné vzdy Uplné a nékte-
ré skryté naklady nebo naklady uhrazené externimi
dotacemi nejsou do téchto Cisel zahrnuty.

Zdroj: Rupprecht Consult, na zékladé studie ,PDU", GART, duben
2010.
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CACHY, NEMECKO: SPOLUPRACE MESTSKE-
HO URADU A OBCHODNi A PRUMYSLOVE
KOMORY PRI FINANCOVANi MANAZERA PRO
OBLAST MOBILITY

Prikladem mysleni i mimo své pole plsobnos-
ti, pokud jde o financni prostredky, je spoluprace
odboru Zivotniho prostfedi mésta Cachy s obchod-
ni a primyslovou komorou. Od roku 2008 spolecné
financovaly manazera na polovi¢ni Uvazek pro oblast
mobility. Zakladem se stal plan Cisté ovzdusi, v
rémci kterého byla schvélena fada opatreni tykajici
se podpory alternativnich zplsobl dopravy k autim,
zejména pro cesty do prace. Manazer na poloviéni
Uvazek pro oblast mobility odpovida za konzultace
se Clenskymi spolecnostmi komory ve véci nabidek
verejné dopravy a zastupuje zajmy clenskych spolec-
nosti v oblasti fizeni mobility. ManaZer mobility je
placen ze dvou tfetin méstem Cachy a z jedné treti-
ny Komorou. Pristup spojovani financ¢nich prostred-
kd k zajisténi rizeni mobility je v Némecku unikat-
ni a je dobrym prikladem, jak verejné Urady mohou
maximalizovat prostredky v dobé utazenych rozpoc-
td. Spolec¢né financovani personalu zainteresovany-
mi stranami by mélo byt od pocatku pokladano za
snahu zajistit dostatecné lidské zdroje pro zpraco-
vani planu a monitorovani implementace opatreni.

Vice informaci [v némciné) je k dispozici na interne-

tové adrese:
www.effizient-mobil.de/index.php?id=aachen

Zdroj: Rupprecht Consult na zakladé prispévku mésta Cachy
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AKTIVITA 1.5: DEFINUJTE ZAKLADNi
CASOVY PLAN

ZDUVODNEN

Zajisténi spravného Casového planu je klicem k Uspé-
chu. Kroky a faze pri planovani udrzitelné méstské
mobility ¢astecné zavisi na sobé navzajem - provaza-
nost je tfeba peclivé prevést do chronologického pora-
di, které spliuje vSechny logické pozadavky proce-
su (napriklad identifikace problém pred projednanim
cild) a je v souladu s mistnimi podminkami.

Rovnéz je velmi dllezité, aby pfi stanoveni Casové-
ho pléanu procesu planovani byly zohlednény probiha-
jici aktivity v oblasti planovani a rozhodovani. Volebni
obdobi, legislativni procesy nebo dalsi aktivity v oblas-
ti pldnovani mohou proces planovani udrzitelné mést-
ské mobility ovlivnit, a to ovlivnénim institucionalniho
kontextu (napfiklad zménou Fidicich subjektd, zménou
legislativy).

CiLE

e Zavést Plany udrzitelné méstské mobility do bézné
praxe v oblasti planovani;

e Usilovat o sladéni casového planu procesu planovani
udrzitelné méstské mobility s riznymi technickymi a
politickymi procesy rozhodovani (napriklad celkovy-
mi strategiemi, sektorovymi plany, volbami). Zjisté-
te Casové moznosti pro koordinaci s Plany udrzitel-
né meéstské mobility;

e Umoznéte realistické planovani celého procesu
planovani udrzitelné méstské mobility;

» Provedte prehled obecného planu procesu planova-
ni udrZitelné méstské mobility (priprava, navrhova-
ni, platnost/horizont, implementace, revize) a popis-
te prechodnou provdzanost mezi vsemi Ukoly.

e Minimalizujte rizika tykajici se ¢asového planu.

SUSTAINABLE

PLANS
, =

UKOLY

Usilujte o plné zapracovani plénovani udrzitelné
méstské mobility do plédnu rozvoje a implementace
jinych existujicich politik a strategii (jak celkovych,
tak i podle sektord).

Zvolte vhodny Casovy rdmec pro vybudovani strate-
gického a operacniho rdmce pro proces planovani: 1
- 3 roky (Castecné predchazi a Castedné se prekryva
s procesem planovani]. Potfebny ¢as bude do velké
miry zaviset na zkusenostech s procesem planovani,
institucionalnich strukturach, politickém kontextu a
mistni .kulture v oblasti planovani”.

Stanovte Casovy rdmec pro proces planovani udrzi-
telné méstské mobility: v idedlnim pripadé jeden a
pll roku (maze byt i delsi v zavislosti na rdmcovych
podminkéach a zkuSenostech)

Zohlednéte casovy plan Fidicich subjektd (napfi-
klad volby). V mésicich pfed volbami mize byt obtiz-
né postupovat rychle. To mGze ovlivnit cely ¢asovy
harmonogram planovani procesu.

Béhem nastaveni strategického a operacniho rdémce
Planu udrZitelné méstské mobility a béhem proce-
su planovani pokracujte v realizaci opatfeni's ,.rych-
lym dopadem”. PomU(ze to zabranit dojmu necin-
nosti a zejména to bude dileZité pro Fidici subjek-
ty, ktefi potfebuji ukazat, Ze na rozvoji udrzitelnéjsi
méstské mobility pracuji. Opatieni s rychlym dopa-
dem by méla byt kratkodoba opatfeni, kterd mohou
byt implementovana relativné rychle, jsou dobre
viditelnd, pFispivaji k cildm udrZitelnosti, a neohro-
zi integrovany pristup k planovani udrzitelné mést-
ské mobility.

Zvolte vhodny Casovy rdmec pro realizaci opatreni:
3 - 10 let (napfiklad v zavislosti na typu opatieni a
sladéni's financovanim).

Zapracujte ¢as pro vyhodnoceni a aktualizaci planu
po jeho schvaleni. Revizi a aktualizaci provadéjte
nejméné kazdych pét let.
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INDIKATIVNiI CASOVE ROZVRZENiI PRO PLANY UDRZITELNE
MESTSKE MOBILITY

Strategicky a operativni rdmec
(1 -3 roky)

Proces planovani ReVivzelnejméné
(1-5let) kazdych 5 let

(v idedlnim pfipadé, jinak miize byt i delsi) (idedlné kazdé 2 roky)
(V prabéhu pfipravy a planovani je moznost Implementace opatreni
zafadit opatreni s ,okamzitym dopadem?”) 3-10let

‘ PRIKLADY

FRANCIE: PRIKLAD CASOVEHO PLANU PRO cim schématu jsou uvedeny rézné kroky, spole¢né
ROZVOJ P.DU s hypotetickym kalendarem. Je tfeba poznamenat,

Ze v priméru mistni Ufad potiebuje na zpracovani
Rozvoj PDU je dlouhodobym uUkolem pro refle- plénu a jeho schvaleni 36 mésicy.

xi, planovani a pripravu programu. Na nasleduji- ;4 b oo recht Consult na zaklads «<PDUs, GART. Pafi, 2005.

HYPOTETICKY KALENDAR PRiPRAVY PDU VE FRANCII

PFiprava a rozvoj krokd Time line/ Month

Prvotni analyza 1 -2 mésice
Ustaveni mistni pracovni skupiny, definovani pravniho obvodu prefektem 3 - 4 mésice
Definovani pracovniho planu a v pfipadé potreby vyhledani externf 5-7 mésicl
pomoci

Analyza a interpretace 8 - 10 mésicd
Definovani aktivit 11 - 13 mésicd
Priprava programu a hodnoceni 14 - 17 mésicl
Formalizace navrhu PDU a pravni uznani prefektem 18 - 20 mésicd
Oficialni konzultace a vefejny prdzkum 21 - 23 mésicl
Zapracovani pfipadnych Uprav 24 mésicl
Kone&né schvéleni PDU Y 24 mésich

30 NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY



N.{\von - PRVKY A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBIL
FAZE 1 - DOBRA PRiIPRAVA

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

e Usilujte o integraci s sirsimi dlouhodobymi stra-
tegiemi. Nékterd mésta/regiony maji dlouhodobé
mistni strategie rozvoje s vyhledem na 20 -30 let,
zpracované napriklad v rdmci Mistni agendy 21. Je-li
takova strategie k dispozici, mize Planu udrzitelné
méstské dopravy poskytnout orientaci definovanim
nékterych preklenujicich cild.

e Videdlnim pripadé by se méla revize a aktualizace
Planu udrZitelné méstské dopravy provadét kazdé
dva roky (v zavislosti na zkudenostech a kapacité).

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e 0d pocatku - nacasovani procesu pred iniciovanim
procesu planovani.

e Kontinualni doladovani casového harmonogramu
konkrétnich aktivit (napriklad tiskové zpravy, kalen-

darF schiizek).

KONTROLNi SEZNAM

Realny zakladni casovy rédmec pro
proces planovani udrzitelné méstské
mobility a implementaci opatreni je
pripraven.

Casovy plan je schvalen fidicimi subjekty.

‘ VIiCE INFORMACI

Svazek 1 prirucky GUIDEMAPS obsahuje uvede-
ni do hlavnich otdzek zapojovani (str. 26). Svazek 2
obsahuje detailni faktografické informace o klico-
vych aspektech (str. 28, 32, 58] a o 32 rlznych
nastrojich zapojovani; vysvétluje jejich Ucel, pouzi-
ti a souvisejici praktické otazky (str. 80).
www.osmose-os.org/documents/316/
GUIDEMAPSHandbook_web[1].pdf

SUSTAINABLE

PLANS
, =

4

AKTIVITA 1.6: IDENTIFIKUJTE KLiCOVE
AKTERY A PARTNERY

ZDUVODNEN

Identifikovani partnerl v oblasti méstské mobility a
pochopeni jejich potencionalni Ulohy a postaveni v
procesu je dileZitou podminkou pro dosazeni celkovych
cild v planovani udrzitelné méstské mobility. PomUze to
identifikovat pripadné spory a koalice mezi partnery a
naopak, jak mohou vas proces planovani ovlivnit, pokud
jde o geografické pokryti, integraci politik, dostupnost
prostfedkl a celkovou legitimitu. Je to nutné k pfipra-
vé vhodného zplsobu pro jednani s dominantnimi nebo
slabymi partnery a se zprostiredkovateli.

CiLE

e Vytvorit zdravy zadklad pro trvalou spolupraci mezi
vSemi partnerskymi skupinami.

¢ |dentifikovat pripadné synergie nebo spory mezi
partnery.

e Zvysit Fidici kapacitu pro pripravu a implementaci
vaseho planu.

UKoLY

* Identifikujte véechny ddleZité partnery, stejné jako
i jejich cile, pravomoci, kapacitu a jejich prostred-
ky pro planovani (napriklad s vyuzitim néstroje pro
zmapovani partnerd - viz nize).

¢ |dentifikujte slabsi partnery, ktefi mohou potfebovat
posileni pravomoci.

e Usilujte o vytvoreni koalice, véetné se vSemi kli¢ovy-
mi aktéry - pokud je to mozné, vyhnéte se podstat-
nym spordm s jednim nebo vice mocnymi aktéry. Pro
splnénitohoto Ukolu navrhnéte jednoduchou strate-
gii koordinace partnerstvi.
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@ PoDROBNOSTI K UKOLOM

32

KDO JSOU PARTNERI V PROCESU PLANOVA-
Ni UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY?
Abychom ziskali komplexni obrazek, je tfeba rozli-
Sovat mezi tremi typy partner(, a to podle jejich
konkrétniho postaveni v rdémci procesu:

e Primarni partnefi: Koho se nakonec dotknou -
pozitivné nebo negativné - novéa opatreni v oblas-
ti dopravy? (napriklad obc¢ané obecné, réizné soci-
alni skupiny nebo profese, urcité méstské casti,
obchodni obory, jednotlivé organizace ....)?

e Klicovi aktéri: Kdo ma politickou odpovédnost
(starostové, radni, dalSi Grovné spravy)? Kdo ma
financni prostredky (verejné a soukromé fondy)?
Kdo mé pravomoc (podle pole plsobnosti nebo
Uzemi)? Kdo vlastni dovednosti a expertizu (verej-
né spravy, univerzity, soukromy sektor,..]? - v
dopravé a souvisejicich oblastech pdsobnosti
(vyuZiti Gzemi, Zivotni prostredi, vzdélani, zdravi,
cestovni ruch, ...).

e /prostredkovatelé: Kdo implementuje dopravni
politiku (vefejnad doprava a provozovatelé infra-
struktury, vefejné spravy, policie ...)? Kdo prova-
di velké dopravni aktivity (operatofi s naklad-
ni dopravou, pristavy, letisté ....)? Kdo reprezen-
tuje prisludné zajmové skupiny (asociace, komo-
ry, druzstva, sité]? Kdo informuje a podava zpravy
o dopravé (Ufady, provozovatelé, mistni média...)?

Kromé toho zohlednéte Ulohu stavajicich mistnich

podporovateld - klicovych osob, které mohou hrat

NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

vyznamnou Ulohu pFi mobilizaci zdrojd, vytvareni

alianci apod., a to diky svym osobnim schopnostem
a uznani, kterého se jim dostava mezi mistnimi akté-
ry. V praxi mohou mit tyto osoby na proces mimorad-
ny vliv, jak pozitivni, tak i negativni, takze je dllezité
vCasné strategické posouzeni jejich Ulohy. Identifi-
kace partner( neni obvykle Gkolem, ktery lze jednou
provzdy na pocatku procesu planovani uzavrit. Spise
je tfeba se k nému opakovaneé vracet, jakmile budou
scénare a politické moznosti konkrétnéjsi a disled-
ky pro partnery bude mozné posoudit presnéji. Mize
se dokonce ukazat, Ze znovu posouzeni nékterych
klicovych aktérl je nezbytné jako disledek zmény
okolnosti (napriklad privatizace provozovatele stat-
nich drah).

Zdroj: Manual k projektu PILOT, 2007 - plné znéni, www.pilot-
transport.org/index.php?id=48
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Typické skupiny partnert zapojené do projektu v oblasti dopravy

SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY

PLANS
, =

(na zakladé projektu GUIDEMAPS).

Sprava/arady

Mistni Grady

Sousedni meésta

Mistni dopravni Urad
Dopravni policie

Dalsi mistni dopravni
organy

Dalsi organy mistni spravy

Politici

Dalsi Fidici subjekty

Partnerské organizace

Projektovi manazeri

Odbornici

Pohotovostni sluzby

Zdravotni a bezpecnostn{
exekutiva

Evropska unie

Ministerstvo dopravy
Dalsi statni ministerstva

Krajska sprava

Podnikatelé/
provozovatelé

Provozovatelé dopravy/
poskytovatelé

Dopravni konzultanti
Car sharing spole¢nosti

Provozovatelé pjcoven
kol

DalsSi poskytovatelé v
oblasti mobility

Narodni sdruzeni
podnikatell

Velci zaméstnavatelé
Soukromi finanénici

Mezinarodni/narodni
podnikatelské subjekty

Regionalni/mistni
podnikatelské subjekty

Mistni sdruzenf
podnikatelt

Mali podnikatelé
Maloobchodnici

Verejné sluzby (napfiklad
energie, telecom)

InZenyfi/kontrahenti

Komunity/mistni
meéstské casti
Statni environmentalni
nevladni organizace
Sdruzeni motoristd

Odbory

Sdélovaci prostiredky

Fora mistnich Gradd

Mistni komunitnf
organizace

Mistni zajmové skupiny

Skupiny cyklisti/chodcl

Uzivatelské skupiny
verejné dopravy

Obcané

N&vstévnici

Obcané sousednich mést

Invalidni osoby

Majitelé pozemkd

Zaméstnanci v dopravé
Rodice/déti
Starsi lidé

Older people

Ostatni

Vyzkumné instituce

Univerzity

Skolici instituce

Odbornici z jinych mést

Nadace

Zdroj: Na zékladé prirucky k projektu GUIDEMAPS 2004,
www.osmose-os.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook_web[1].pdf
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b@ NASTROJE

ANALYZA SESKUPENi AKTERU Cilem systematické analyzy seskupeni aktérl je
Jakmile jsou partneri stanoveni, méla by se provést ziskat jasny obraz o stfetu z&jmQ nebo pfipadnych
analyza seskupeni téchto aktérG. Pro Uspéch proce- koalicich a lépe urcit klastry partnerd, ktefi mohou
su zapojeni je tato analyza partnert nezbytna. Dopo- projevit rdizné Grovné zajmda, kapacit a zajmu o danou
rucujeme provést tuto analyzu na zakladé seznamu véc. Lze ji provést napriklad formou Sablony Zajem -
rdznych kritérii nebo atributl, které jsou pro prislus- vliv pro identifikaci a seskupeni partnerd podle jejich
ny pripad ddlezité, napriklad zajem, moc, vliv na stupné vlivu/vyznamu:

ostatni, koalice atd. Timto zplsobem muizete zjis-
tit, jaké jsou cile kazdého partnera, jaké jsou jejich
skryté programy, zda se v pripadé realizace daného
projektu budou povazovat za vitéze nebo za ty, ktefi
prohrali.

SABLONA VLIV - ZAJEM

Maly vliv Vysoky vliv

Skupina partnerd s nejmensi UZiteCny pro rozhodovani a formu-

Nizky zajem L L § ,
y za] prioritou lovani nazoru, zprostredkovani

DileZita skupina partnerd,
Vysoky zajem bude pravdépodobné potiebovat NejdlleZitéjsi skupina partnerd
posileni Ulohy

Zdroj: UN-Habitat: Nastroje na podporu participativniho rozhodovani na Grovni mésta Nairobi, 2001,str. 24.
K dispozici na: http://www.unhabitat.org/pmss/listltemDetails.aspx?publication|D=1122

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE KONTROLNi SEZNAM

e 0Od pocatku - identifikace a analyza partnerq.

e /novu posouzeniv pripadé, Ze se ve skupiné partne- Skupiny partnerd jsou identifikovany:
r objevi zmény. primarni partneri, klicovi aktéri,
zprostredkovatelé.

Analyza seskupenf aktér( je provedena.

Zéakladni strategie koordinace partnerstvi je
zpracovana.
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PLANS
, =

Prvek 2: Definujte rozvojovy proces a rozsah planu

@

>

E Podivejte se mimo své hranice a
i 2. Definovat mimo svou odpovédnost

T rozsah planu . L

a @ Usilujte o koordinaci politik a

°

[=)

Proces planovani udrzitelné méstské mobility je tfeba
upravit podle mistni situace. Jako dileZity krok sem
patri definovani geografického rozsahu planu, ktery by
v idedlnim pripadé mél Fesit funkéni méstskou aglo-
meraci. Spoluprace partner( a integrace politik jsou
dalSimi oblastmi, které je tieba v této fazi resit. Faze
by méla byt zakoncena dohodou o pracovnim plénu a
strukture Fizeni

AKTIVITA 2.1: PODIVEJTE SE MIMO SVE
HRANICE A MIMO SVOU ODPOVEDNOST

ZDOVODNEN

Plan se musi tykat konkrétniho Gzemi, pro ktery je
pripraven. Vzhledem k tomu, Ze obecné pfijatd defi-
nice .méstské aglomerace” nebude pravdépodobné
nikdy existovat, musi nejvhodnéjSi pokryti Gzemi schva-
lit prislusni partnefi. Na jedné strané v Gvahu musi byt
vzato Uzemi, za které odpovidaji prislusné mistni nebo
regionalni Urady. Na strané druhé, je tfeba vzit v Uvahu
skute¢né modely mobility, které idedlnim zplsobem
pokryvaji funkéni aglomeraci. Dohoda na politické Urov-
ni o vhodném obvodu plédnovéani a odpovédnostech je pro
planovani udrzitelné méstské mobility zakladnim poza-
davkem.

Pohled mimo vlastni hranice rovnéz znamena vzit v
Gvahu vyznam napojeni mistni/regionalni dopravni sité
na dalkové dopravni koridory. Zajisténi hladké integrace
dalkovych spojeni (napfiklad transevropskych doprav-

integrovany pristup k planovani

@ Naplanujte zapojeni partne-
rd a obcanl

@ Dohodnéte se na pracovnim
planu a rizeni opatienf

nich siti = TEN] s posledni mili ve mésté je pro konku-
renceschopnost méstskych aglomeraci rovnéz velmi
dilezité.

CiLE

e Definovat hranice pladnovani, idedlné integrujici
funkéni Gzemni provazanost a dopravni toky (napfi-
klad cestovani na pracovisté).

* |dentifikovat vhodny orgén/organy, které se ujmou
vedeni procesu planovani.

e Na politické Urovni ziskat rozhodnuti pro schvaleni
geografického pokryti a vedouci organizace.

e Zajistit, aby napojeni na dalkové dopravni koridory
bylo rovnéz v programu planu aktivit.

UKoLY

e Analyzovat dopravni modely a organizacni hranice.
Rovnéz zahrnout napojeni na dalkové dopravni kori-
dory.

e Komunikovat s partnery a projednat celkovou odpo-
védnost za plan.

e Zapojit klicové partnery a Urady v ramci predpokla-
danych hranic pléanovani a usilovat o formalni doho-
du o geografickém rozsahu planovacich aktivit.

e 0d samého pocatku zaujmout otevieny a transpa-
rentni postoj a zajistit zapojeni vSech prislusnych
Uradd.

e Zajistit pravidelnou komunikaci a vyménu informaci
mezi prislusnymi Uiady.
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e Pokud neni moZné plné definovat hranice plano-
vani orientované na funkcni méstskou aglomeraci,
usilujte alespon o dobrou spolupréaci se vSemi akté-
ry v této oblasti s cilem feSit problémy, které mohou
byt feSeny pouze v ramci Sirsi méstské aglomera-
ce. Stavét lze na existujici spolupraci nebo uplat-
néte nové postupy (napriklad formalni postupy jako
jsou spolecné plany na vyuziti Gzemi nebo neformal-
ni postupy jako jsou pracovni skupiny).

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

e Vytvorte silny tym stalych zaméstnancl naptic Grady,
ktery bude pravidelné podavat zpravy vsem klicovym
Fidicim subjektlm a politikdm.

e Zajistéte pokryti vSech oblasti, které souvisi s velky-
mi socioekonomickymi a environmentalnimi doprav-
nimi dopady.

‘ PRIKLADY

VELKA BRITANIE: SPOLECNE PLANY MiST-
Ni DOPRAVY

Ve Velké Britanii byly spole¢né mistni doprav-
ni plany vytvoreny ve spolupraci Ffady mist-
Tako-
strategie, kte-

nich Gradd, které mély stejny cil.

va partnerstvi mohou vytvorit

0D - PRVKY A AKTIVITY PLANU UDR2ITE’LNI§ MESTSK;’E MOBILITY
FAZE 1 - DOBRA PRiIPRAVA

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e 0d samého pocatku - pred zahajenim oficidlniho
procesu planovani udrzitelné méstské mobility je
nutna dohoda.

KONTROLNi SEZNAM @

Nejvhodnéjsi oblast pro planovani
udrzitelné méstské mobility je definovana.

Dohoda o geografickém pokryti je
dosazena.

Dohoda o zakladnich Glohach a
odpovédnostech Gradd a politik je
dosazena.

Planovaci tym je sestaven.

Politickd dohoda je podepsana a
schvalena vsemi méstskymi radami.

Prikladem je mistni dopravni plan ve West York-
shire. Partnerstvi West Yorkshire v pfipadé mistni-
ho dopravniho planu zahrnuje mésto Leeds a dal-
Si CtyFi mistni Urady, které pokryvaji hrabstvi West
Yorkshire (Bradford, Calderdale, Kirklees a Wakefi-
eld) a Vykonny vybor pro osobni dopravu West York-
shire (metro).

Podrobnosti viz: www.wyltp.com/

West Yorkshire
Local Transport Plan

Partnership

Zdroj: West Yorkshire Metro
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’ PRIKLADY (' VIiCE INFORMACI

FRANCIE: PLANY MESTSKE DOPRAVY EXPERTNi PRACOVNI SKUPINA K PLANU
(PDU) UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

Rozvoj PDU je pevné zakofenény do kultury ZAVERECNA ZPRAVA D4 (2004)

méstského planovani ve Francii. Subjektem zod- Podkladovy material pro zpravu expertni skupiny
povédnym za vypracovani téchto pldnd mobility zahrnuje kapitolu o .,Uzemnim pokryti a odpovéd-
je Urad pro méstskou dopravu (AOTU). Casto se nosti Gradd”, kterd popisuje praxi tykajici se téch-
jedna o metropolitni Urad, organ verejné dopravy to aspektl ve Francii, v Italii a ve Velké Britanii [viz
nebo v nékterych pripadech dana obec. Geogra- kapitola 1.2, str. 4 v podkladovém materialu).

ficky rdmec je omezen oblasti obsluznosti verej- K dispozici na internetové adrese:

nou dopravou. Asi 80 % Planu udrzitelné mést- http://ec.europa.eu/environment/

ské dopravy vyviji a ridi metropolitni Urad. urban/pdf/final_report050128.pdf

Zdroj: Rupprecht Consult, based on «Plan de Déplacements
Urbains»: Panorama 2009, GART, Paris, April 2010. (page 9)

AKTIVITA 2.2: USILUJTE O KOORDINA- CILE

ClI POLITIK A INTEGROVANY PRISTUP K e Uznat vzdjemné plsobeni mezi zménami v mést-

PLANOVANi skych strukturach (hustota, funkce, socioekonomic-
ké modely, ekosystémy) a mobilitou.

ZDUVODNENI * Zajistit, aby se spiée uvaZzovalo o propojeni riznych
Zakladnim nedostatkem dnesniho planovani mést- zplsobl dopravy nez o jejich Fedeni izolované.

ské dopravy je nedostatecna koordinace mezi politi- e Ustavit planovani mobility a dopravy jako sdilenou
kami a organizacemi, daleko mimo integraci jednotli- politickou doménu, opravdu slouZici rlznych potre-
vych zpUsobl dopravy (napriklad koordinace s Gzem- bam spolecnosti - ekonomickym, socidlnim, envi-
nim planovanim, ochrana Zivotniho prostfedi, soci- ronmentalnim - a nikoliv jen samo pro sebe.

alni inkluze, genderova rovnost, hospodarsky rozvoj,  Definovat, jakym zplsobem lze planovani udrzitelné
bezpecnost, zdravi, vzdélani, informacni technologie). méstské mobility a dalSich politik na mistni, regio-
Vyresit tento deficit znamena pro planovani udrzitelné nalni, ndrodni a evropské Urovni integrovat.

méstské mobility velkou vyzvu, ale je to i velky zdroj pro

inovaci a zlepseni.

NAVOD - KE ZPRACOVANI{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY 37



V A

SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY
PLANS

UKOLY

38

Revidujte plany, které mohou planovani udrzitelné
méstské mobility ovlivnit, napriklad narodni a regio-
nalni plany (> souvisejici s Aktivitou 1.2 “Posudte vliv
regionalni/ndrodni Grovné”), dileZité plany z jinych
politickych domén na mistni Urovni, plany doprav-
nich spolecnosti a plany sousednich mést.
Identifikujte poZadavky na koordinaci a potenci-
al napri¢ vsemi dalezitymi politickymi doména-
mi a Urovnémi. Prikladem je vazba mezi planova-
nim vyuZziti Uzemi a dopravou. Dopady dopravy musf
byt pfi procesu planovani vyuziti Uzemi zohlednény s
cilem maximalizovat vyuziti udrZitelného cestovaniv
novych rozvojovych projektech.

Zkontrolujte, zda cile pland podporuji plénova-
ni udrzZitelné méstské mobility nebo mu odporuji.
Konflikt mdzZe napriklad nastat, kdyz plan na zlepSe-
ni zdravi zdUrazfuje fyzické aktivity pouze prostfed-
nictvim organizovaného sportu, coz odporuje cili
zlepSovat zdravi i prostiednictvim zvySené cyklistiky
a chize pri kazdodennim cestovani.

0d samého pocatku zaujméte otevfeny a transpa-
rentni pristup ke spolupraci aktérd a zajistéte zapo-
jeni aktérl z rlznych strategickych oblasti (napFi-
klad administrativni odbory).

Pripravte spolecné aktivity ve spolupraci s aktéry z
jinych strategickych oblasti. Usilujte o Upravu sekto-
rovych politik a praktickych postupl anebo vytvofte
nové oblasti ¢innosti.

Zajistéte pravidelnou komunikaci a vyménu informa-
ci mezi prislusnymi Grady (a v rémci Uradd, napfi-
klad formou pravidelnych setkdni mezi pracovniky
planovani v oblasti dopravy a vyuziti Uzemi).
Zajistéte, aby bylo vzato v Uvahu propojeni mezi
rdznymi druhy dopravy a aby se intermodalita
stala tématem v rdmci planovani udrzitelné mést-
ské mobility. PatFi sem napojeni na dalkové doprav-
ni koridory jako je napriklad transevropska dopravni
sit [podrobnosti viz: http://ec.europa.eu/transport/
infrastructure/index_en.htm).

0D - PRVKY A AKTIVITY PLANU UDR2ITE’LNI§ MESTSK;’E MOBILITY
FAZE 1 - DOBRA PRiIPRAVA

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE
e 0d samého pocatku jako kontinualni aktivita.

KONTROLNi SEZNAM @
DileZité strategické vazby byly identifiko-
vany (synergie a konflikty).

Byly posouzeny pocatecni moznosti pro
integrovani politik.

Dialog o integracnich moZnost byl se
vSemi prislusnymi aktéry zahajen.
Bylo rozhodnuto o pocatec¢nim stanovenf

priorit v oblasti integrace.

Hodnoceni a stanoveni priorit bylo specifi-
kovano podle vysledkd vytvoreného scéna-
fe > viz Aktivita 3.2).
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‘ PRIKLADY

LONDYN, VELKA BRITANIE: ZPOPLATNENI
PROBLEMATICKYCH MiST - NUTNOST
INTEGROVANEHO PRISTUPU

Dobrym prikladem pro ilustrovani nutnosti integro-
vaného pristupu je schéma zpoplatnéni problema-
tickych mist - napriklad takového, jaké je zavedeno v
Londyné. Toto Ucinné opatfeni, které se tyka silnicni-
ho provozu a uzivatelé zde musi platit, pfimo upravu-
je skladbu a objem provozu, a tim ovliviiuje emise po-
lutantd, stejné jako i hladinu hluku. Pokud je véak za-
vedeno jako samostatné opatreni, budou ocekévané
Ucinky snizeni spiSe malé. Je-li vSak opatieni kombi-
novano s Uzemnim planovanim a designem, se zlep-
Senim verejné dopravy a propagaci, s fizenim parko-
vani, nizko-emisnimi zénami a s vyjimkami pro ,Cis-
ta" vozidla, pak maji tato opatreni tendenci se vza-
jemné posilovat a dopliovat Gcinky na polutanty, CO2
a emise hluku. Soucasné je vSak treba resit formou
kompenzacnich opatfeni negativni Ucinky jako jsou
dopravni zacpy v prilehlych oblastech nebo socialni
rovnost v pristupu a mobilité. Zde hraje velkou Ulohu
presné definovani hranic zény.

Podrobnosti viz:

www.tfl.gov.uk/lezlondon

a www.cclondon.com

Zdroj: PILOT manual 2007 - plné znéni, www.pilot-transport.org/
index.php?id=48

Ui

 Zdroj: Ru

4

REGION KOUVOLA, FINSKO: MEZISEKTORO-
VA PRACOVNIi SKUPINA

Ve finském regionu byl Plan udrZitelné méstské
mobility rovnéz provazan s politikami na regional-
ni, statni a evropské Urovni. .Na koncepce se po
celou dobu musime divat shora doll, aby byl cely
proces koherentnéjsi a ovlivnil strategie a proce-
sy, které zpracovali aktéfi na regionalni a narodni
Grovni®, rikd Hannu Koverola, manazer pléanovani
Federace mést v regionu Kouvola.

“Udrzitelnd méstskd doprava je jednou z nasich
priorit. Utady a organizace, které rozhoduiji o finan-
covani, rovnéz hraji klicovou Ulohu pFi implemen-
taci politik. Federace mést je v regionalnich pro-
jektech tak ¢i onak pFitomna, bud jako expert nebo
jako financujici strana ¢i jako koordinator”.

V Kouvole byla ustavena mezisektorova skupina,
kterd vznikla jako vysledek regionalniho dopravni-
ho planu. V pracovni skupiné jsou zastupci Finské
spravy komunikaci, Finské spravy zeleznic, statni-
ho UFadu a véech sedmi méstskych Grada.
Jakmile byl proces planovani zahdjen, pracovni
skupina se rozsifila o regionalni odbor verejného
zdravi a regionalni verejné environmentalni cent-
rum, stejné jako i o obcany a dalsi ddlezité part-
nery.

Zdroj: Hamnu Koverola, Kouvd
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4

‘ PRIKLADY

40

“Prace této skupiny je zaloZena na dohodé, pro-
hlaseni o zaméru implementovat dopravni politi-
ku v souladu s pldnem dopravniho systému v re-
gionu Kouvala, kterou podepsaly véechny ddlezZité
strany”, uvadi H. Koverola. Vyzvou je, aby vSechny
strany tuto dohodu dodrzely. Dosud byla koordina-
ce politik prospésné pri planovani vyuziti Gzemi. Ci-
lem je podporovat udrZitelné zplsoby dopravy tim,
Ze budou po celou dobu, od spolupréce na koncep-
cich az po implementaci spolecnych opatfeni s do-
state¢nymi financnimi zdroji, realistické.

Zdroj: Projekt BUSTRIP 2007, Udrziteln doprava - Navod ke zpra-

covani Planl udrzitelné méstské mobility, www.movingsustaina-

bly.net/index.php/movsus:planning_process

¥ Zdroj: Hannu Koverola, Kouvola
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BRISTOL, VELKA BRITANIE: SKUPINY
SPICKOVYCH UREDNIKU PRO INTEGRACI
RIZENI

Mésto Bristol vidi proces planovani udrzitelné mést-
ské mobility jako zplsob pro zapojeni véech odbor-
nych Gtvard a funkci mésta. Mésto ustavilo skupiny
$pickovych Urednikd. Mésto udrzuje kontakty s Mist-
nim strategickym partnerstvim, které se zabyva so-
cidlni a hospodarskou politikou.

Cely proces vedouci k dosazeni integrace rizeni je
pohanén spolecnym formalnim schvalenim ze stra-
ny véech zapojenych politikd, jak na Grovni mésta,
tak i na Urovni hrabstvi. Politickd podpora byla roz-
hodujici, nebot mistni dopravni plan pokryva Ctyri
samostatna mésta a kazdé z nich s jinymi politicky-
mi stranami.

Zdroj: PILOT manual 2007 - plné znéni, www.pilot-transport.org/
index.php?id=48
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BUDAPEST, MADARSKO: SOULAD PLANU
MOBILITY S CELKOVYM POLITICKYM
RAMCEM MESTA

J&drem programu Srdce Budapesti (2007) bylo re-
vitalizovat vnitFni centrum Budapesti, a to prostred-
nictvim rozsahlého zklidnéni dopravy. Tento pro-
gram ma vétsinu rysd charakteristickych pro Plan
udrzitelné méstské mobility, popsany v tomto Névo-
du. Napriklad: v prdbéhu rozvoje procesu byli oslo-
veni partneri (napfiklad mistni obyvatelé a majitelé
obchodU); program je jasné zasvécen udrZitelnosti
tim, Ze uprednostiuje nemotorizovanou mistni do-
pravu; a otazky klidnéni provozu integruje s dalsi-
mi otdzkami - ddleZitymi otdzkami rozvoje mistnich
podnikatelskych aktivit a zlepsSenf kvality Zivota.

Program Srdce Budapesti je rovnéz plné integro-
van do sirsiho politického rédmce. V roce 2003 byla
podporena koncepce méstského rozvoje Budapes-
ti, kterd definuje zékladni vizi a dlouhodobé priori-
ty celkového rozvoje mésta. Na zékladé této koncep-
ce rozvoje a po dvou letech prace a rozsahlych kon-
zultaci s partnery byla schvalena strednédoba stra-
jako Podmaniczského plan. Aby byl plan v souladu
se soucasnym rozpoctovym obdobi Evropské unie,
stanovuje pro rozvojové a hlavni projekty pro obdobf
2005 - 2013 klicové priority. Podmaniczkého pléan je
velmi dllezitym dokumentem, ktery definuje cestu

. o e —
Zdroj: Municipality of Budapest V. District

rozvoje Budapesti na obdobi témér deseti let. Tento
plan nastinuje komplexni ramec implementace, na-
priklad prioritni opatfeni v oblasti méstského rozvo-
je, sestavovani rozpoctu, institucionalni rdmec, mo-
nitorovani a evaluaci, ¢asovy harmonogram imple-
mentace a postupy.

Srdce Budapesti jako treti prvek na politickém zeb-
ficku je poslednim krokem: je to plan realizace spe-
cifického projektu, ktery popisuje Ctyfi konkrétni
projekty v oblasti infrastruktury - v oblasti udrzitel-
né méstské mobility v centru Budapesti.

Pripadovéa studie k projektu Eltis s vice informacemi
o programu Srdce Budapesti: http://www.Eltis.org/
index.php?id=13&study_id=2961

Zdroj: Gabor Heves, Regionalni environmentalni centrum pro

stredni a vychodni Evropu

NAVOD - KE ZPRACOVANI A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

41



SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY

PLANS
, =

AKTIVITA 2.3: NA\I?LA!:IUJTE ZAPOJENI
PARTNERU A OBCANU

ZDOVODNEN

Prace s partnery se obecné povazuje za bézny postup
- ale Casto pouze urciti partneri mohou ve skutecnos-
ti néco k planovani fict. Je velmi dilezité do celého
procesu planovani zapojit véechny rizné typy partnerd
a resit jejich konkrétni pozadavky. Pomdze to legitimo-
vat plan a zvysit jeho kvalitu. Zapojeni partnerd podpo-
i rozvoj UcinnéjSiho a cenové rentabilngjsiho planu. Pro
zapojeni partner( je nutna prislusna strategie vyuzivajici
pri jednani s Urady, soukromymi podnikateli, obansky-
mi organizacemi nebo se véemi spolecné rdzné formy
a techniky. ObZané jsou zvldstni podskupina partnerd.
Jejich zapojeni do procesu planovani je zékladni povin-
nosti mistnich Gradd, aby zajistily legitimitu a kvali-
tu rozhodovani. Zapojeni obcantd do pléanovani je rovnéz
pozadavek stanoveny v nafizenich Evropské unie a v
mezinarodnich Umluvach.1

CiLE

e Zajistit spravné strukturované zapojeni pfisluSnych
partnerd do hlavnich fazi procesu planovani - i mimo
centralni mésto.

e Vytvofit transparentni kulturu planovani, kterd je
zalozena minimalné na pravidelné komunikaci a
konzultacich.

e Povzbudit obcany a umoznit jim, aby byli informova-
ni a mohli se zapojit do diskusi.

e Navrhnout vhodnd a podporovand feseni, kterd
zlepsSi kvalitu Zivota kazdého obc¢ana a vytvori Siroké
verejné vlastnictvi procesu planovani.

¢ Posilit vitalitu obcanské spole¢nosti a mistni politic-
ké kultury.

e Zlepsit celkovou kvalitu, Ucinnost, rentabilitu, trans-
parentnost, prijeti a legitimitu planovani udrzitelné
meéstské mobility.

0D - PRVKY A AKTIVITY PLANU UDR2ITE’LNI§ MESTSK;’E MOBILITY
FAZE 1 - DOBRA PRiIPRAVA

UKoLY

e |dentifikujte vhodné milniky a nastroje pro zapojeni
partner( a obZand [viz rovnéz tabulka niZe).

e Uvédomte si, Ze zapojeni partnerd a obcdand je
.nutnym” prvkem dobrého Planu udrZitelné mést-
ské mobility, ale dejte pozor na lobistické skupiny,
které mohou proces blokovat.

e Zpracujte komunikacni plan, ktery zahrnuje strategii
zapojeni a Casovy plan, stejné jako i celkovou strate-
gii aktivit vztahd s verejnosti [véetné zapojené sdélo-
vacich prostfedkd). Do vasi strategie prinejmensim
zapracujte proaktivni informovani verejnosti (tzn.
vy oslovujete lidi a nikoliv jinak) a zapojeni klico-
vych skupin partner( do celého procesu, ale usiluj-
te, pokud je to mozné, o interaktivnéji zapojeni (viz
Cast nize , Aktivity mimo zékladni pozadavky”).

e Nepovazujte lidi se specidlnimi potfebami jen za
prijemce, ale zapojte je do procesu planovani.

» Zavedte aktivity zapojeni do standardnich postupl
pri pléanovani. ”

4 -~ o
Q' PODROBNOSTI K UKOLUM

OTAZKY, KTERE BUDOU RESENY V RAMCI
STRATEGIE ZAPOJENI.

Pri pripravé strategie zapojeni se objevuji Ctyfi
zakladni otazky o procesu, které je treba vzit v
Uvahu.

Proc¢? Proc se proces zapojeni realizuje? Jakym
zpUsobem ovlivni strategii/schéma?

Kdo? Kdo by mél byt do procesu rozhodovani zapo-
jen? Jakym zplsobem lze tyto lidi identifikovat?
Jak? Jak se zapojeni provede? Jaké techniky a
nastroje by se mély pouzit?

Kdy? Kdy by se rtzné aktivity mély uskutecnit? Kdy
zapojeni neni vhodné?
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VYBRANE NASTROJE NA ZAPOJENI

Poskytovani a shromazdovani informaci

e dopis

e plakaty, vyvésky a tabule
 letaky a brozury
 faktografické udaje

e zpravodaje

e technické zpravy

Tisténé materialy s informacemi pro verejnost

e e telefonni technika
Telefon a vysilani L, .
e mistni rozhlas a televizni show

e internetova technika
Internet o
e webova fora
 dotazniky

Dotaznikové akce . :
e rozhovory s klicovymi osobami

Interaktivni zapojeni

e vystava

e informacni stredisko
Informacni akce e informacni setkanf a briefing

e verejné mitinky

e tematické akce

e navstévy komunit a studijni cesty

e vytipované skupiny
EZapojeni vybranych skupin partnerd e workshopy

e obcanské poroty

e technici

e konference partnerd

 akce k vyhledu dopravy
Zapojeni velkych skupin e vikendové akce

e planovani realné metody

» akce na verejném prostoru

Zapojeni tézko oslovitelnych skupin

e etnické minority

e invalidni osoby

e mladi lidé a starsi osoby

e lidé s nizkym stupném vzdélanosti
e apatické osoby

Zvlastni rezimy pro zapojeni

Zdroj: Piirucka k projektu Guidemaps, 2004, svazek 1,str. 64, www.osmoseos.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook_webl[1].pdf
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AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

Planujte zapojeni partnerd a obéan mnohem aktiv-
néji, a to po celou dobu procesu a s Sirokou radou
nastroji k zapojeni [napriklad studijni cesty, akce
pro partnery, internetové forum, obéanské panely).
Zvazte spolupréaci s klicovymi partnery ve stalé . ridi-
ci skupingé”, aby od samého pocatku plné pochopi-
li proces planovani; o tento pevny zaklad pak mohou
oprit sva doporuceni a déle prispéje k dosaZeni co
nejlepsich rozhodnuti.

Ustavte radu z dileZitych zprostiedkujicich partne-
r& (dopravni operatori, zastupci zajmovych skupin,
soukromi developefi anebo externi odbornici/spra-
vy). Pravidelné provadéjte formalni anebo neformal-
ni setkdni nebo brifinky s cilem informovat partne-
ry a pozadat o zpétnou vazbu, aby bylo mozné ustavit
ramec pro kli¢ova rozhodnuti.

Roz&ifte zapojeni partnerd na vice skupin, véetné
zdjmovych a lobistickych skupin (ale zajistéte, aby
rozhodujici debaty byly dobfe moderovany).
Zajistéte maximalni transparentnost a béhem celé-
ho procesu planovani umoznéte demokratictéjsi a
participativnéjsi rozhodovani (Aarhuska dmluval.
Pro progresivni mésta: Aktivné zapojte partnery do
Fizeni a vedeni Pland udrZitelné méstské mobility.

Aktivné zapojte obcany do rozhodovani.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

44

Planovani hlavnich aktivit na zapojeni dokoncete
pred zahajenim procesu planovani.

Partnery a ob¢any zapojte do celého procesu plano-
vani, ale zejména do rozvoje vize (> Aktivita 4.3),
Ukoly (> Aktivita 5.1, cile (> Aktivita 5.2), opatfeni (>
Prvek 6 a 10] a revize planu (> Prvek 11).

0D - PRVKY A AKTIVITY PLANU UDR2ITE’LNI§ MESTSK;’E MOBILITY
FAZE 1 - DOBRA PRiIPRAVA

KONTROLNi SEZNAM

Planovani riznych strategii zapojeni je
dokonceno.

Komunikacni plan je zpracovan a schva-
len. .

‘ PRIKLADY

GENT, BELGIE: KOMUNIKACNI PLAN

Mésto Gent mélo .komunikacni plan”, ktery sesta-
vil manaZer pro vztahy s vefejnosti a ktery schva-
lovala méstska rada na pocatku kazdého roku,
aby bylo jasné, jak bude vypadat strategie komu-
nikace v pristim roce.

Zdroj: Manual k projektu PILOT, 2007 - plné znéni,
www.pilot-transport.org/index.php?id=48
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ODENSE, DANSKO: KOMUNIKACE S PART-
NERY A OBCANY

V roce 2006 se méstskad rada v Odense rozhodla
zpracovat dopravni plan, ktery by vedl k uzavrenf
dvou nejvétsich prijezdovych komunikaci ve més-
té a ke spojeni centra s pristavem na severu més-
ta. Predchozi pokusy uzavrit tyto silnice byly ned-
spésné vhledem k obavam, Ze se premisti obrov-
ské mnoZstvi tranzitni dopravy. Tentokrat politi-
ci a Urednici byli rozhodnuti uspét, ale k dosaze-
ni Uspéchu potrebovali zapojit vSechny partnery.
V roce 2007 zacaly prace na pripravé komplexni-
ho Planu dopravy a mobility. Zacalo se jako s kla-
sickym planem dopravy, ale skoncilo to tak, ze plan
resil nejenom komunikace a auta, ale i lidi a kvali-
tu Zivota ve mésté.

Méstskd rada identifikovala obcany, kteri bydli v
Casti, kde byli komunikace uzavreny, jako hlavni
partnery. Rada vSak chtéla zapojit i spolecnosti a
organizace ve mésté a dalSi velké skupiny uzivatell
(cyklistické svazy, maloobchodnici, sportovni kluby,
sdruZeni zastupujici starsi osoby a invalidni osoby).
Vzhledem k tomu, Ze mistni partnefi nebyli odbor-
niky na dopravu, mésto pripravilo prirucku o plano-
vani dopravy s ndzvem ,Sada néstrojd”.

Mésto si uvédomilo, Ze ne kazdy partner chce po-
drobné sledovat vyvoj pléanu, a proto posililo své ko-
munikacni Usili. Aby se zabranilo opozici v pozdéj-
i fazi procesu, bylo ddlezité, aby byl kazdy dobre
informovan, a to i ti, ktefi se do diskusi zapojovat
nechtéli.

Méstska rada se snazila plan co nejvice zviditelnit
Plan do-
pravy a mobility mél svou vlastni webovou stran-

v mistnim tisku a na vefejnych akcich.

ku  (http://www.odense.dk/Topmenu/Borger/By-
Miljoe/Byudvikling%200g%20trafik/Planlaegning/
Trafik%20i%200dense/Trafik-%200g%20mobilitet-

splanen.aspx), kde byly zverejnény veskeré zapisy

ze setkani, politickd rozhodnuti a dllezité zpravy.
V pribéhu pripravy Planu dopravy a mobility més-
to pri trech prilezitostech umistilo ve mésté plaka-
ty, které obc¢any informovaly o planu.

Vysledkem tohoto procesu bylo konecné jednomy-
slné schvaleni Planu dopravy a mobility méstskou
radou. V soucasné dobé je mésto Odense zapoje-
no do velké rady projektl tykajicich se rekonstruk-
ce komunikaci, kterd mezi obcany bydlici v blizkos-
ti stavenist vyvolala zmatek a opozici a byly vzne-
seny i politické pochybnosti o projektu. Tato zku-
Senost ukazuje, Ze dobrou informovanost a zapoje-
ni partnerd je tfeba udrZovat nejenom ve fazi pla-
novani, ale béhem celého procesu (> Aktivita 10.2).

Zdroj: CIVITAS VAN GUARD (2011). Sada néastroji pro komuni-
kaci s partnery (nezvefejnény navrh). Piirucky CIVITAS.
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EINDHOVEN, NIZOZEMSKO: PLAN NA
ZAPOJENi PARTNERU A OBEANU

Mésto Eindhoven pripravilo provadéci program
na zapojeni obéand nazvany “Maak't mee!” (vol-
né prelozeno: Spolupracujte!]. Program byl navr-
Zen a schvalen méstskou radou v roce 2008 a byl
pFipraven na dvouleté obdobi (2008-2010). Jeho
hlavnim strategickym cilem bylo zlepSenfi interak-
tivniho fizeni a posileni aktivniho obcanstvi. Més-
to chtélo tento cil naplnit prostfednictvim zlepsSe-
ni spoluprace s obcany, povzbuzenim a posilenim
Ulohy obcanl - aby se aktivné zapojili do aktivit
svého meésta ¢i méstské casti.

Program mél k zapojeni obc¢and velmi holisticky
a inkluzivni pristup. Obc¢ané byli osloveni riznymi
zpUsoby a prostredky: nékdy podle tématu, nékdy
podle lokality, nékdy byli pouze informovani, jin-
dy méli oblané skutecné pravo rozhodovat. Ten-
to provadéci program definoval kazdy krok a sta-
novoval, kterou metodu je treba pouzit a v jakou
dobu.

Program zacal tim, Ze mésto pro zapojeni obcant
definovalo jasna pravidla. Definoval kdy, jak a do
jaké miry by méli byt obcané zapojeni do pripravy
mistni politiky, definovani, implementace a hod-
noceni. Kromé toho byla pozornost vénovana ad-
ministrativé celé rady podplrnych aktivit. V pra-
videlnych intervalech mésto organizovalo interni
kurzy pro uredniky, ve kterych se Urednici Skolili v
otdzkach zapojeni, komunikace s ob¢any a podob-
né. Kurz byl podporen interni webovou strankou s
priklady dobrych praktickych postupt, s tipy a tri-
ky a systémem podpory uzivatelQ.

Program maximalné vyuzival existujici celomést-
ské nebo oblastni sité. Pred zapojenim do progra-
mu byla u téchto siti provérena funkcnost a Uro-
ven reprezentace. Kazda meéstska ¢ast méla rov-

NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

néz své podplrné centrum, které provozovali dob-
rovolnici a které bylo urceno pro vSechny obcany.
Jednalo se o misto pro setkdvani, schlzky, pre-
davani informaci a ohlasovani problémd. Mésto
témto dobrovolnikim poskytlo ndvod formou ma-
nualu (v elektronické podobé i v textové podobé).
Mésto Eindhoven se rozhodlo pouZit rizné meto-
dy. Neustaly tok informaci se dostaval k obéandm
i prichazel od nich diky e-participaci. Prostrednic-
tvim digitalniho panelu mélo vice nez 3000 obca-
nd moznost predloZit své ndzory k riznym téma-
tdm, a to od velmi konkrétnich variant politik az
po celoméstské Uzemni plany. Mésto rovnéz neu-
stale s pomoci nazorl od obcant svou strategii di-
gitalni komunikace a aktivity vyhodnocovalo. Kro-
meé toho podle konkrétniho predmétu zapojeni ob-
¢and mésto aktivné distribuovalo PFirucku o za-
pojeni obcand, kterd poskytovala informace o ves-
kerych moznostech zapojeni a o akcich.

Obcané se aktivovali prostfednictvim projektl
jako je napriklad .Ulice rozhoduje” a .Zdravé v
meéstské casti”. Jednalo se o projekty, ve kterych
méli obcané moznost vzit véci do svych vlastnich
rukou a prevzit odpovédnost za svou vlastni mist-
ni ¢ast. Aby byli obcané pri organizovani participa-
tivnich akei a aktivit podporeni, byl pripraven sys-
tém kupdnd nebo voucherd. Obéané si mohli o ta-
kovy voucher podat zadost. Prostrednictvim pro-
jektu .Pravidla chovani” mésto chtélo prozkoumat
zpUsoby, které by mezi obcany vedly ke zvySeni po-
citu odpovédnosti a zapojeni (napfiklad v bytovych
domech, na ndmeéstich v méstskych ¢astech nebo
na schodistich). V neposledni fadé mésto pripravi-
lo smlouvy s méstskymi ¢astmi. Takovéto smlou-
vy formalizovaly rdzné dohody mezi obc¢any, part-
nery a spravou a stanovovaly konkrétni koly a ¢a-

b>

sovy harmonogram.
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Eindhoven spolecné s univerzitami a dalsimi sekundarnimi institucemi
provedl rozsahly vyzkum (digitalni prizkum, vytipované skupiny a rozho-

vory). Vysledky prizkumu pFimo ovlivnily sestaveni programu k zapoje-
ni obéanu.

% obyvatel, které ma pocit, Ze je mésto bere vazné 14 18 19
% obyvatel, které ma pocit odpovédnosti za své mésto nebo méstskou cast 54 57 60

% obyvatel, které ma pocit, Ze je 0 mésté nebo méstské ¢asti dobre

: . 32 41 38
informovano

% obyvatel, které je aktivné zapojeno do rozvoje svého mésta nebo 17 19 21
méstské Casti

% obyvatel, které mé pocit, ze je dllezité mit vliv na otazky, jez jsou pro 47 70 70

mésto nebo méstskou ¢ast dilezité.

Zdroj: Jan Christiaens, Mobiel 21 na zdkladé programu: Maak’'t mee!, Jaarverslag Uitvoeringsprogramma Burgerparticpatie 2009,
Mésto Eindhoven, 2009
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ERFURT, NEMECKO: ZAPOJENi OBEANU DO
PRIPRAVY PLANU MiSTNi DOPRAVY

PFi pripravé prvniho mistniho dopravniho planu (Ver-
kehrsentwicklungsplan - VEP) se mésto Erfurt v Né-
mecku pokusilo do pfiprav zapojit i obcany. Obcané
projevili o proces planovani velmi maly zajem - ale az
prislo na realizaci vznesli k nékterym opatrenim na-
mitky. Z velké ¢asti to bylo diky skutecnosti, ze kon-
cepce konzultaci byla pro né nova. V byvalé Némecké
demokratické republice byla verejnost spiSe o roz-
hodnutich informovéna, nez aby byla do nich zapo-
jena. Proto méli pracovnici v oblasti planovani a ob-
Cané se zapojenim verejnosti jen malé zkuSenosti.
Byl to novy ndstroj pro pracovniky v oblasti pléanovani
a mistni obcané nebyli na zapojeni zvykli, takZe obé
strany se ucily. Kampané pro obycejné lidi, které se
objevily po zaniku NDR, ustaly do tfi let po sjednoce-
ni Némecka. Misto toho lidé travili ¢as a energii nad
problémy jako je nezameéstnanost a bydleni. Nékte-
ré obcanské organizace, jako napfiklad Svaz postize-
nych, vdak prispély uZitecnym zplsobem.

Aby se docililo otevireného procesu planovani a byly
zohlednény rizné nazory, byly ustaveny dvé pracov-

ni skupiny.Jedna sestévala z ¢lenl ddleZitych mést-
skych Gtvart, napriklad odboru Gzemniho pléanova-
ni a odboru Zivotniho prostiedi, které predsedal od-
bor dopravy. Druha skupina sestavala z ¢lenl politic-
kych stran zastoupenych v méstské radé. Vnéjsi or-
gany, jako napriklad operator mistni hromadné do-
pravy, byly rovnéz do procesu rozhodovani zapojeny.
Radni schvalili prvni VEP na jare 1994. V té dobé se
rada mésta rozhodla plan rozsifit a zahrnout mést-
ské Casti, které byly pri nedavné Upravé hranic, k
méstu priclenény.

Druhy VEP byl koncipovan v obdobi let 1995 - 1997 s
prispénim Grednikl z novych méstskych ¢asti. Rada
schvalila plan v lednu 1998. U druhého planu byl pro-
ces zapojeni realizovan v krocich. Po vSeobecné dis-
kusi se uskutecnily dalSi diskuse v nékolika mést-
skych ¢astech na misté s partnery a obc¢any. To zna-
menalo, Ze pracovnici v oblasti planovani ziskali
praktictéjsi a konkrétnéjsi prispévky od mistnich po-
litik, odbornikl a obcand, kteri v dané oblasti Ziji.

Zdroj: Prirucka k projektu Guidemaps
www.osmose-os.org/documents/316/GUIDEMA PSHand-
book_web[1].pdf

@I VICE INFORMACI

PROJEKT GUIDEMAPS (2002-2004)

Svazek 1 prirucky GUIDEMAPS obsahuje uvedeni do
hlavnich otazek zapojovani (str. 26). Svazek 2 obsa-
huje detailni faktografické informace o klicovych
aspektech (str. 28, 32, 58] a 0 32 rdiznych néastrojich
zapojovani; vysvétluje jejich Ucel, pouziti a souviseji-
ci praktické otazky (str. 80).
www.osmose-os.org/documents/316/GUIDEMAP-
SHandbook_web[1].pdf

SOUBOR PARTICIPATIVNICH METOD - MANU-
AL PRO PRAKTICKE POUZITi (2003)

Spolecna publikace Nadace Krale Baudouina a VIam-
ského institutu véd a hodnoceni technologii je prak-
tickym dilem, jehoZ cilem je vytvoFit sadu nastroju pro
zahajovani a rizeni participativnich projektl (jak zapo-
jovani obc¢and, tak zapojovani relevantnich aktérd).
Webovy odkaz: www.kbs-frb.be/publication.
aspx?id=178268&LangType=1033
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e /pracujte strategii pro prekonani prekazek a plné

AKTIVITA '2.4: DQHODNVE’TE S'E NA vyuziti hnacich sil (> vazba na Aktivitu 1.3 Provedte
PRACOVNIM PLANU A RIZENI sebehodnocent).

e Se véemi partnery odpovédnymi za Ukoly planovani
ZDUVODNENI (rovnéz v rdmci vasi vlastni organizace!] se dohod-
Rozvoj a implementace Planu udrzitelné méstské néte na postupech Fizeni.
mobility je sloZity proces. | kdyZ Plan udrZitelné mést- e Posudte rizika a pFipravte plan pro zavazné nepfed-
ské mobility vychazi z existujicich postupl planovani, vidané udalosti.
vyzaduje pribrat i nové Ukoly a upravit nékteré postu- e Monitorujte  postup, prosazujte implementaci
py a obsah. Bude nutné pracovat i mimo hranice, pracovniho planu anebo jej prizplsobte zméndm.

optimalizovat a transformovat dané postupy planova-

ni. VSichni aktéri, ktefi hraji v rozvoji a implementaci CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

planu svou Ulohu, musi jasné pochopit, kdo co déla a e 0d samého pocatku - prijeti pracovniho planu pro
kdy. Tato struktura Fizeni musi byt politicky schvalena, proces planovani jako hlavniho milniku.

aby akce byla .zabezpedena”. Dokument s pracovnim

planem by mél naznacit vsechny milniky, které jsou i i
pro rozvoj Planu udrZitelné méstské mobility nutné. KONTROLNI SEZNAM @

Politicky mandéat a podpora pro vas plan

CILE . . , L. . byla dohodnuta.
e Vysvétlit a formalizovat Ulohy aktérd a jejich financ-

ni prispéeni. Koordinator procesu planovani byl
e Zajistit pro proces planovani .zabezpeceni”. stanoven

e Zajistit pro proces planovani transparentnost. Strategie Fizeni rizik a Fizeni kvality byla

. v T . . 3
Zabezpecit radnou koordinaci vSech planovanych naveyena.

aktivit.
» Usnadnit Gcinny proces planovani a optimalné vyuZit Pracovni plan pro vas proces planovani byl
dostupné prostredky. pripraven a politicky schvalen.

o Resit rlizné typy rizik, které se pfi planovani mohou

objevit.
, ViCE INFORMACI
UKOLY

e Zajistéte pro vas Plan udrzitelné méstské mobility

jasny politicky mandat a podporu. PROJEKT GUIDEMAPS (2002-2004)

e Urcete koordinatora, ktery bude mit odpovédnost a Svazek 1 prirucky ..Koncepty a nastroje” poskytuje
prostiedky pro organizaci prace na Planu udrzitelné ramec pro dobry projektovy management a rozho-
méstské mobility. dovani (str. 30-33).

e Pripravte navrh celkového pracovniho pladnu pro Svazek 2 ,Faktografické (daje” Fesi do vétsich
proces pladnovani, oznacte véechny nutné milniky a detaild management zdrojl (List 11, str. 26-27) a
zajistéte politické schvaleni. Zajistéte urcitou flexibi- také jak prekonat bariéry v cesté procesu mana-
litu, aby bylo mozné pri postupu praci pracovni plan gementu (List 31, str. 66).
upravovat. www.osmose-os.org/documents/316/GUIDEMAP-

SHandbook_web[1].pdf
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Prvek 3: Analyzujte situaci v oblasti mobility a pripravte scénare

Milnik:
Analyza problému
a prilezitosti uzaviena

2 L. . -
o Pripravte analyzu problemu
= 3. Analyzovat a prilezZitosti

s situaci ohledné

. obility a vytvor . Ly

4 scénare @ Zpracujte scénare

o

(=]

Poslednim prvkem dobré pFipravy pro Plan udrZitel-
né méstské mobility je analyza situace v oblasti mobi-
lity a priprava scénard moznych budoucich situaci v
oblasti mobility. Takto se racionalnim a transparent-
nim zplsobem pripravi zdklad pro stanoveni cild. Prvni
nutnou aktivitou bude dikladna analyza stavu, kterd se
bude zabyvat problémy a prileZitostmi méstské dopra-
vy a mobility. Je to dileZity milnik, nebot poskytuje infor-
mace k rozvoji rlznych scénard. Tyto scénéare prispi-
vaji k pochopeni toho, jak by méstska mobilita mohla v
budoucnu vypadat.

AKTIVITA 3.1: PRIPRAVTE ANALYZU
PROBLEMU A PRILEZITOSTI

ZDUVODNENI

Pred rozhodnutim o budoucich politikach je dileZité védét,
kde se v soucasné dobé nachazite. V méstské mobilité a
dopravé jsou tyto Udaje velmi fragmentované a nelplné.
Udaje a informace je tfeba dat dohromady jako kousky
skladdanky, aby bylo moZné popsat, co se déje a pojme-
novat souvisejici problémy. Tato analyza je pro definova-
ni prislusnych politik a pro poskytnuti potifebného zakla-
du, vGci kterému bude méren pokrok, nesmirné ddlezi-
ta. Tato analyza by méla byt pokud mozno komplexni, ale
musi byt s danymi prostfedky i zvladnutelna. Tato analy-
za by se méla zabyvat | pruZnosti méstskych dopravnich
systémi (t]. jejich kapacitou absorbovat zatéZové fakto-
ry nebo narazové situace) vaci jak predpokladanym, tak

i neoCekdvanym udalostem (napriklad vypadek energie,
prirodni katastrofa), zejména pokud ovliviuji dlouhodoba
rozhodnuti.

CiLE

e Poskytnout kvantifikovany prehled soucasného
stavu vyvoje v oblasti dopravy a mobility (napriklad
planovaci dokumentace, dopravni situace, dostup-
nost sluzeb a vybavenosti, bezpecnost provozu, sluz-
by verejné dopravy) v méstské aglomeraci.

» PFipravit seznam nedostatkd, problém a prilezitos-
ti, které se tykaji méstské dopravy a mobility (napFi-
klad dostupnost sluzeb, bezpecnost provozu, ochra-
na klimatu, modely pro vyuzivani Uzemi a flexibilita
vaci predpokladanym i neocekavanym udéalostem).

e Lépe si vyjasnit, co opravdu potfebujete znat ke
zkvalitnéni vaseho planovani.

e Zajistit Udaje tykajici se dostupnosti, kvality a pristu-
pu a zabezpecit Udaje potfebné pro vas plan.

e Pripravit zakladni analyzu nutnou k identifikaci a
prioritizaci hlavnich problémd, které by mél plan
resit.

UKOLY

e |dentifikujte a analyzujte hlavni pldnovaci dokumen-
taci, postupy a strategie tykajici se vaseho mistni-
ho procesu planovani. Tam, kde je to uziteéné, mize
proces planovani stavét na planech a strategiich,
které jsou k dispozici.
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e |dentifikujte veskeré dostupné Udaje, posudte jejich

kvalitu a dostupnost a zajistéte Udaje potrebné pro
vas Plan udrZitelné méstské mobility. Pamatujte na
Udaje potrebné napfiklad pro zpracovani scénare,
vybér opatieni, monitorovani a evaluaci (> vazba na
Aktivitu 8.1 Zajistéte monitorovani a evaluaci).
Ziskejte dostupné Udaje, slucte jejich obsah a shro-
mazdéte dalsi Gdaje, abyste ve vasich Udajich zaplni-
li chybéjici informace. Udaje mnohou byt shromasz-
dovany pomoci riznych prostfedkl. Napriklad tren-
dy, pokud jde o pocty chodcl, mohou byt stanove-
ny ro¢nim souc¢tem chodcd na klicovych mistech ve
mésté (tuto metodu vyuZivéd napriklad mésto York
ve Velké Britaniil, nebo provadénim prizkumu v
domaéacnostech. Vybér metody zavisi na dostupnych
prostredcich, velikosti mésta a pozadované Urovni
spolehlivosti.

Pro mésta, kterym chybi dostatecné mnoZstvi idajd:
Shroméazdéte minimalni soubor Udajd o méstské
dopravé a mobilité, stejné jako i o dalSich oblas-
tech, které vas Plan udrZitelné méstské mobility
ovlivni. Tyto soubory Gdaji musi odpovidat mistnimu
kontextu, aby bylo moZné provést analyzu skutecné-
ho stavu.

Zvolte vhodné indikatory, které popisuji stav dopra-
vy a mobility ve vasem mésté, a které se zaméru-
ji na hlavni politické cile (vyhnéte se vytvareni ,hibi-
tovu Udaji”). Odkazy niZze vam poslouzi k orientaci
ve vybéru indikatorG. Napriklad, je-li hlavnim cilem
zlepseni bezpecnosti na silnicich, pak budou jasné
potfebné Udaje o poctu a zavaznosti nehod; zadouci
budou i urcité Udaje o stupni rizika nehod pro uZiva-
tele silnic (napriklad, zda je pocet chodcl stabil-
ni, vzrastajici ¢i klesajici - pokud je klesajici, pak to
mUze vysvétlovat snizeny pocet stfetd s chodci, niko-
liv bezpecnégjsi silnice).

e |dentifikujte pripadné predpokladané i neolekava-

né udalosti, které by vyZadovaly, aby byla zesilena
pruznost méstského dopravniho systému. Udalosti,
které mohou ovlivnit dlouhodoba rozhodnuti [napfi-
klad nedostatek fosilnich paliv), by se mély v proce-
su pléanovani Fesit. Udalosti kratkodobého charakte-
ru (napfiklad smog, zaplavy) je lepSi Fedit v operac-
nich planech.

Spoleéné s hlavnimi partnery pripravte zaklad-
ni analyzu s cilem identifikovat a prioritizovat hlav-
ni problémy, které by mél vas plan Fesit. Pokud je to
mozné, pokuste se soucasny stav dopravy a mobility
vyjadFit kvantifikovanym zptsobem.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY
» VyuZijte poznatky klicovych aktérl, abyste ziskali

nahled do sektorové strategické dokumentace (napfi-
klad formou rozhovord, setkani).

Zajistéte méfitelné Udaje jak o dostupnosti sluzeb a
vybaveni (napriklad 500 lidi ma pfistup k lékarné vzda-
lené do 500 m), tak i 0 provozu (napriklad pocet kilome-
trd ujetych vozy). Zakladnim principem vaseho Planu
udrzitelné meéstské mobility by mohlo byt dosazeni
lepsiho pristupu s nizSim provozem.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE
e Zacnéte od samého pocatku. Zavéry tohoto Ukolu

jsou ddleZitym vstupem pro pFipravu scénari (>Akti-
vita 3.2) a celého procesu planovani.
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VELKA BRITANIE: POKYNY K MiSTNiM DO-
PRAVNIM PLANUM LTP3, VYSVETLENI CiLU
A SPECIFIKACE PROBLEMU/VYZEV

Britské pokyny pro rozvoj Mistniho dopravniho planu
(LTP) uznévaji, Ze kaZzda méstska aglomerace ma,
pokud jde o analyzu stavu, velmi specifické potreby;
poskytuji vSak nékteré instrukce, které je tfeba pfri
tomto Ukolu zohlednit:

Vysvétleni cilt

Predpoklddédme, Ze mistni Ufady budou stavét LTP
na ramci, ktery zahrnuje informace o narodnich ci-
lech a vyzvach, dileZité regionalni cile a jakéko-
liv dalsi mistni cile. Mistni cile by mély byt ve for-
mé pozadovanych vystupl a mély by se divat i mimo
dopravni agendu - na spolecné priority, jako je na-
priklad Udrzitelna strategie oblasti LTP. Pristup ve-
douci k objasnéni cild LTP je rozhodujicim prvnim
krokem jesté pred stanovenim priorit, kterd doprav-
ni opatreni budou sledovana. Stanoveni cild zajistu-
je v prébéhu zpracovani LTP konzistenci.

Jakmile je sada cilé specifikovana, je vhodné zvo-
lit indikatory vykonnosti a cile, které umozni, aby byl
pokrok vaci témto cildm monitorovan a podnécovan.

Specifikace problémi/vyzev

Jakmile jsou vyssi cile identifikovany, plany LTP by
mély zohlednit dikazy o konkrétnich vyzvach a pro-
blémech, které se téchto cill tykaji. Kazdy mistni
Urad se potyka s radou probléml a s pochopenim
soucasnych i budoucich otazek v oblasti dopravy - a

NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

jakym zplsobem tyto otdzky zapadaji do $iréi spo-
lecné agendy - bude pro LTP rozhodujici. Tyto vyzvy
budou pro rozvoj a zpracovani LTP hnaci silou. Vyzvy
a moznosti pro jejich zpracovani se mohou tykat ne-
jenom pripadnych zmén v dopravnich sluzbach, ale i
nutnosti udrzovat a zajiStovat lepsi vyuzivani existu-
jicich sluzeb a infrastruktury. Urady by mély problé-
my a priority identifikovat na zakladé jasnych dika-
z0 a Udajl, jako jsou napriklad:

e demografické a socioekonomické trendy

e environmentalni otazky

e ekonomické okolnosti

e stavajici kapacita dopravni infrastruktury

e cestovni modely a prepravni tarify

® propojenost existujicich siti

e nazory partnerd.

Urady by mély vyuzit dostupnych Gdajl nejenom
k identifikaci vyzev, ale i ke zvazeni, které priority
by se mély v rdémci ¢asového harmonogramu pla-
nu redit. Peclivd analyza problémd a vyzev v mist-
ni dopravé umozni snazsi identifikaci prilezitosti a
prispéje k inovativnim FeSenim. Nastroje, jako je
napfiklad PFistup (software pro planovani pristup-
nosti), budou uZite¢né pri identifikovani potfeb co
do dostupnosti v dané oblasti.

Zdroj: Department for Transport, Pokyny k mistnim dopravnim
plantm, ervenec 2009

K dispozici na internetové adrese: www.dft.gov.uk/pgr/regional/
ltp/guidance/localtransportsplans/
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@ vice wrorvaci

K popisu stavu byly vybrany vhodné

POKYNY K INDIKATORUM PRI PLANOVANI indikatory.

UDRZITELNE DOPRAVY Prislusni aktéri dali k dispozici veSkeré

nutné udaje. (Pokud neni dostatecné

Projekt DISTILLATE , Velka Britanie mnoZstvi Udajl k dispozici, zaénéte s tim, co
Zdokonalené indikatory pro udrzitelnou dopravu a maéte, ale pripravte plan, jak tyto chybgjici
planovani, Vystup C1 UdrZitelna doprava Udaje doplnit).

Indikatory: Vybér a vyuziti

Revize a analyza byly dohodnuty. Zakladnf
scéndr, vaci kterému lze mérit pokrok, byl
vytvoren.

www.its.leeds.ac.uk/projects/distillate/outputs/
reports.php

Hlavni problémy, které bude Plan udrzitelné
méstské mobility resit, byly sestaveny dle
priorit.
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HELSINKY, FINSKO: ANALYZA STAVU
PLANU DOPRAVNIHO SYSTEMU V REGIONU
HELSINKY (HLJ 2011)

Plan dopravniho systému v regionu Helsinky (HLJ
2011) je dlouhodobym strategickym planem, ktery
se zabyvéa dopravnim systémem jako celkem. Zahr-
nuje veskeré zpUsoby dopravy a je dlleZitou sou-
Casti spoluprace v oblasti vyuziti Uzemi, bydleni a
dopravy 14 mést v regionu Helsinky.

Priprava HLJ 2011 zacala analyzou soucasné-
ho stavu. Analyza predstavovala komplexni po-
hled na provozni prostredi dopravniho systému v
regiénu Helsinky (populace, pracovni prilezitosti
apod.], stav dopravniho systému a cestovni navy-
ky lidi, stejné jako | dopady dopravy na Zivotni pro-
stredi. Rozsahly prézkum provozu provadény v le-
tech 2007-2008, v Uzké souvislosti s pripravou HLJ
2011, hral pfi analyze stavu vyznamnou Glohu. Prid-
zkum provozu v helsinské metropolitni oblasti spo-
jeného s dojizdénim zahrnoval Ctyri studie: prehled
o cestovnich navycich, prehled o pocatku a konec-
né destinaci osobnich automobild, prehled o pocat-
ku a konecné destinaci verejné dopravy a prehled o
systému park and ride (zaparkuj a jed]. | kdyz cilova
oblast HLJ 2011 zahrnuje 14 mést je oblast dojiz-
déni vétsi, a tak prehled pokryl az 37 mést v helsin-
ském regionu a v jeho okoli. Cilova populace pred-
stavovala 1,5 miliénG obyvatel. Pfehled rovnéz po-
slouzil jako rozsahla databaze pro aktualizaci, mo-
dernizaci a rozSireni vyuzivaného systému mode-
lové predpovédi provozu.

Kromé prézkumu provozu bylo v letech 2008 - 2010
jako soucast HLJ 2011 zpracovéano 15 rdznych ved-
lejSich studii. Tyto studie byly vyuzity v pFipravném
procesu HLJ 2011 a rovnézZ prispély k analyze sta-
vu. Tyto studie napfiklad zahrnovaly studii o vyuziti
Uzemi a Zeleznicni siti, studii o siti vozové dopravy,
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\ !
Zdroj: HSL/Lauri Eril

strategii verejné dopravy, studii o chlzi a cyklistice,
strategii systému park and ride, studii o fizeni mo-
bility, studii o ndkladni dopravé a studii o zpoplat-
néni problematickych komunikaci (studii provedlo
finské Ministerstvo dopravy a komunikaci).

Hlavni vyzvy a hrozby pro rozvoj dopravniho systé-
mu byly identifikovany na zékladé analyzy stavu.
Aby byly realizovany hlavni cile rozvoje dopravniho
systému, musel HLJ 2011 zjisténé problémy vyre-
Sit nebo minimalizovat. Klicovymi cili, a tim i hlav-
nimi problémy, které se tykaji Sesti rlznych sekto-
rd, byly: ekonomicka Ucinnost, funkénost a problé-
my souvisejici se Zivotnim prostredim, socialni sfé-
rou a vyuzitim Uzemi. Rozpinavost mést byla jed-
nou z hlavnich pricin nékolika vyzev a pokud by
pokracovala, snizila by Sance na splnéni klicovych
cild HLJ 2011.

Internetové stranka: www.hsl.fi/EN /h(j2011
Autofi: Mette Granberg a Johanna Vilkuna, més-
to Helsinky
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TURKU, FINSKO: ZAKLADNI REVIZE METO-
DIKY V PROJEKTU BUSTRIP

“Analyza stavu trvala vice casu a bylo zapotrebi
vétsiho Usili, nez jsme predpokladali, ale urcité to
byla jedna z nejproduktivnéjsich ¢asti procesu pla-
novani’, fikd Mikko Laaksonen, ktery vydal v Tur-
ku zpravu. Pracuje v kanceladri Gzemniho plénova-
ni jako promotor chlze a cyklistiky. Tym shromaz-
dil, porovnal a vyvodil zavéry k zdkladnim Gdajdm
ze zdrojd, které byly k dispozici ve vlastnim archi-
vu mésta, v Regionalni radé jihozapadniho Finska a
byly zndmy z vyzkum( ekonomické Skoly a univer-
zity v Turku.

Laaksonen uvadi, Ze vysledky sebehodnotici zpravy
byly neocekavané. ,Jak jsme predpokladali, nasli
jsme spoustu rozporl. Ale bylo prekvapivé, Ze situ-
ace se postupovala neudrzitelnym smérem mno-
hem vice, nez jsme si mysleli”. Sebehodnotici zpra-
va o 108 stranach byla zhusténa do 17 stran, aby
mohla byt pouzita v rdmci interni komunikace a pro
$iteni vysledkl mezi partnery a sdélovacimi pro-
stredky.

Celd zprévy byla zasldna hodnoticimu tymu (peer
review), ktery pokracoval v mapovani obrazu sta-
vu udrzitelné dopravy. Z nezavislého hodnoceni na-
konec vykrystalizovaly problémy. Témi byly: plano-
vani ve prospéch hypermarketl, rozpinavost mésta
a nedostatecna regionalni spoluprace diky konku-
renci mezi sousednimi mésty.

Pozitivnim zjisténim byla skutecnost, ze Turku
mé relativné kompaktni strukturu a moznosti, jak
dale rozvijet udrzitelnou méstskou dopravu. V dobé
zpracovani zpravy bylo asi 50% vSech cest usku-
te¢néno udrzitelnym zpdsobem. “Mésto potrebu-
je tyto silné stranky poznat. Kdyby mésto postupo-
valo podle svych strategii, stalo by se modelovym
meéstem pro udrzitelnou dopravu. Implementace

4

Zdroj: Mikko Laaksonen

by méla byt ambiciézni jako strategie”, Fika. Sebe-
hodnoceni i nezavislé hodnoceni ze strany partne-
r& pomohly véem zainteresovanym stranam poro-
zumét stavu a vyzvam, které pred nimi stoji.

Zdroj: Projekt BUSTRIP 2007, Udrzitelna doprava - Navod k
Plandm udrZitelné méstské dopravy,

www.movingsustainably.net/
index.php/movsus:planning_process

Prévodce k projektu BUSTRIP rovnéz obsahuje na-
vod k metodice provadéni zakladni revize.
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AKTIVITA 3.2: ZPRACUJTE SCENARE

ZDUVODNEN

Scénéie pomohou partnerdm épe pochopit pravdépo-
dobné kombinované Ucinky opatfeni projednavanych v
Planech udrzitelné méstské mobility. Ilustrace riznych
budoucich situaci ve scénéfi umozni partnerlim neza-
visle posoudit ddsledky soucasnych trendd, jiz napla-
novanych opatfeni a vybéru nové strategie. Prezkou-
méani dopadu téchto rlznych scéndrld vam umozni
stanovit realistické cile pro vysledné indikétory (> viz
Aktivita 5.2).

CiLE

e Vytvorit alternativni scénare, které umozni diskusi o
komplexnich strategiich budouciho rozvoje.

e Stimulovat diskusi o politickych alternativach a
jejich dopadu.

e Zajistit Siroké vlastnictvi a prijeti strategii, které
budou pfri realizaci vyuZzity.

UKoOLY

» Popiste rlizné scénéare kvalitativnim a kvantitativnim
zpldsobem:

° Scénar jako bézny byznys popisuje vyvoj, ktery
nastane v pripadé, kdy napldnovana opatfeni jsou
implementovéna.

Rdazné alternativni scénéie strategie popisuji

vyvoj, ktery vyplyva z vybéru koncepci a opatfeni.

e Posudte vzdjemnou zavislost mezi sektorovymi

trendy: v dopravé, vyuziti Uzemi, Zivotnim prostre-
di, hospodarském rozvoji, demografii apod. Prikla-
dem posilujiciho efektu bude pouziti ¢istSiho vozové-
ho parku ve verejné dopravé, které by mohlo posilit
snizeni emisi na kritickych mistech v rdémci zpoplat-
néné zdény. Negativni UCinek by mohla mit izolova-
né zavadéni novych mist s rezimem “park&ride”,
které by mohlo misto snizovani dopravniho provozu
nastartovat novy méstsky rozvoj.
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e Zohlednéte pruznost dopravniho systému vici pred-
pokladdanym i neocekdvanym udalostem. Udalosti,
které mohou ovlivnit dlouhodoba rozhodnuti [napfi-
klad nedostatek fosilnich paliv), by se mély v proce-
su pléanovani Fesit. Udalosti kratkodobého charakte-
ru (napfiklad smog, zaplavy) je lepsi Fedit v operac-
nich planech.

e VyuZijte vhodnych technik, napfiklad modelovani, na
podporu rozvoje a schvéleni scénarl. Zvolte mode-
lovaci techniky, které nevyzaduji tolik prostiedkl a
které lze rychle realizovat. Interoperabilni moduly (t].
ty, které pokryvaji vybrané aspekty dopravy a mobi-
lity nebo jiné vyznamné strategické oblasti, napfi-
klad vyuZiti Gzemi) jsou vhodnéjsi pred véeobjima-
jicimi ,mega-simulacemi” (jejichZ cilem je poskyt-
nout komplexni obraz o dopravé ve mésté). Pokud
nejsou prostredky pro modelovani k dispozici, lze
planovani scénard zaloZit na rdznych zku$enostech
[viz prehled modelovacich nastrojl niZe).

» Analyzou zjistéte, kterd strategie slouZi vizi (> Akti-
vita 4.3).

e Stimulujte diskusi o politickych alternativach a jejich

dopadech pro klicové partnery
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PREHLED NASTR0JU MODELOVANI

Existuje rada modelovacich néstroji a technik
vhodnych na podporu rozvoje a schvaleni scénara.
Cilem dopravnich modell je predstavit interakci
mezi nabidkou a poptavkou v oblasti dopravy, pred-
povidat a porovnat néco, co dosud jesté neexistuje
(tj. budouci scénare). Dopravni modely lze rozdélit
podle jejich operacnich schopnosti:

e Modely s jednim druhem dopravy: predpovéd

poptavky je zvazovana z vnéjsiho pohledu, nebot
je zvazovan pouze jeden zpUsob dopravy (napfi-
klad soukroma dopraval;

e Multimodalni modely: predpovéd poptavky je zvaZzo-
vana z vnéjsiho pohledu, nebot je zvazovano nékolik
druhG dopravy a jejich vzajemné plsobeni (napfi-
klad soukromé vozy, verejna doprava, cyklistika
atd.);

o Ctyrkroko-
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vé mode-

ly: Poptav-
ka po dopra-
vé je odhado-
vana z vnitf-
niho pohle-
du, nebot

je zvazova-
na nabid-

ka rGznych
konkurencnich

zplsobl dopravy;

Integrované modely dopravy a vyuziti Uzemi:
zohlednuje se zpétnd vazba mezi dopravnim
systémem a volbou lokalit;

Mikrosimulacni modely: Na prislusné drovni je
analyzovan pouze jeden zplsob dopravy.

Vybér nejvhodnéjsiho dopravniho modelu vyZaduje vyhodnoceni nékolika

aspektd, napriklad: problém, ktery se ma resit, rozsah prostredi pro tvorbu

Dostupny modelovaci

koncepce, stupen presnosti a mira podrobnosti (Gzemni, analytickd) ocekéva-  nastroj
nych vysledkd, dostupnost Udajd a prostiedkd pro jeho rozvoj. Cil/ rozsah

Planovani vyuziti Uzemi a Gzemni planovani (napriklad strategické plany,

Plany udrzitelné méstské mobility)

Planovani méstské dopravy (napriklad Plany udrzitelné méstské mobility,

plany provozu)

* Integrované modely
dopravy a vyuziti Gzemi
e Ctyrkrokové modely

e Integrované modely
dopravy a vyuziti Uzemi

o Ctyrkrokové modely

¢ Multimodalni modely

Planovani sluZeb vefejné dopravy (napfiklad planovani tras, frekvence, ¢ Modely s jednim druhem

tarifd)

dopravyy

Studie proveditelnosti (napfiklad predpoklad provozu na nové dalni¢niinfra- e Modely s jednim druhem

strukture)

Navrh (napriklad navrh kruhového objezdu)

dopravy

e Mikrosimulacni modely

P>
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Multimodalni integrované modely dopravy a vyuzi-

ti Uzemi na jedné strané a mikrosimulaéni mode-
ly na strané druhé predstavuji dva rozsahové extré-
my nejbéznéji pouzivanych nastroji pro planovani
meéstské dopravy. Modely s jednim druhem dopravy
jsou vyuzivany k feseni konkrétnéjSich a méné slozi-
tych otazek.

Integrované modely dopravy a vyuziti Uzemi umoz-
nuji posouzeni vzdjemného plsobeni mezi doprav-
nim systémem a socioekonomickym a Uzemnim
systémem v ramci strategického planovani politik a
dopravnich investic. Diky své flexibilni strukture se
mohou prizplsobit velmi odlisnym aplikacim, pokud
se jedna o segmenty poptavky, ekonomické sekto-
ry, zpUsoby dopravy a pocet oblasti (rovnéz umoznuji
variace v pozadované mire podrobnosti], a tak expli-
citné simuluji intermodalitu. Mohou byt pouzity jak

pro model multimodalni dopravy, tak i pro analyzu
poptavky po silni¢ni dopraveé.

Mikrosimulacni modely mohou napodobit do kazdé-
ho detailu mobilitu vozd v mikroskopickém mérit-
ku se schopnosti detailné znazornit geometric-
ké vlastnosti silniéni sité, véetné Sirky komunika-
ce, poctu pruhd, ¢asovaciho mechanismu svételné
signalizace, prdméru kruhovych objezd( atd. Simu-
lace poptavky po doprave, provadéna dynamicky po
dané obdobi, umoznuje, aby model odhadl kolony a
vypocetl dobu cekani na krizovatkach, pri odbocova-
ni atd. Tento software je v planovani zejména zaji-
mavy pii hodnocen detailnich reSeni ndvrhu (> Akti-
vita 10.1).

Zdroj: TRT TRASPORTI E TERRITORIO, Simone Bosetti, Patrizia
Malgieri, Cosimo Chiffi

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

 PFirozvoji scénarl vyuZijte pro partnery Sirsi zapra-

KONTROLNi SEZNAM

covani strategii s cilem zajistit Siroké vlastnictvi stra- Scénar nic nedélani byl pripraven (kvalita-

tegii, které budou pfi implementaci pouzity. tivnim a kvantitativnim zpsobem).

e Vytvofte scénar nic nedélani: ten popisuje rozvoj v L o ..

ve vy o . Y . Scénar jako bézny byznys byl pripraven
pripadg, Ze se vlbec nic nebude délat [pouze pred- o S .
(kvalitativnim a kvantitativnim zpGsobem).

éd’ trendd éjsih hledu). Poskytuje dalsi
povéd trendll z vnéjsiho pohledul. Poskytuje dal Posouzeni dopadu bylo dohodnuto.

argumenty pro diskusi.

. , N Rézné alternativni scénére politik byly
CASOVE ROZVRZENI A KOORDINACE

popsany (kvalitativnim a kvantitativnim
e Postupujte podle analyzy stavu.

zpUsobem).
 Priprava scénard doprovazi pfipravu spolecné vize (>

Aktivita 4.3), cile (> 5.1) a plany (> 5.2). Vyberte, ktery scénar slouZi vizi nejucin-
néjsim a nejefektivnéjsim zpdsobem.

Na podporu rozvoje scénart a schvalenf
byly vyuzity vhodné techniky.
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WEST YORKSHIRE, VELKA BRITANIE:
SCENARE V MiSTNiM DOPRAVNIM PLANU
(LTP2, 2006 - 2011)

Pro tento LTP byl pouzit Strategicky dopravni model
West Yorkshire ([STM) s cilem predpovédét vystupy vy-
plyvajici z fady potencialnich hlavnich scénard. STM
zohlednuje predvidani budoucich zmén v populaci,
vlastnictvi aut, zaméstnanosti, cené paliva a ristu v
domacnostech. Tyto faktory byly aplikovany globalné
nebo pripadné podle zén.

Kazdy scénér predstavoval réznou kombinaci za-
kladnich schémat a politickych pristupl potencial-
né dosazitelnych prostrednictvim druhého LTP. Do-
stupné vystupy z STM umoznily posouzeni vykonnos-
ti vici preferovanym volbadm, které byly identifikovany
pri konzultacich. Vystupy alternativnich scénari za-
kladnich strategif byly peclivé zvazeny ve vztahu k ci-
LlGm a v souvislosti s dal$imi kritérii. Dopad posouzeni
a analyza v Leedsu naznacila nasledujici: aby se zvla-
dl narlst dopravy a problematickych mist a aby se
zajistila propojitelnost, kterd je nutna pro ekonomic-
kou konkurenceschopnost, musi dopravni strategie
usilovat o co nejlepsi vyuziti existujici infrastruktury
a rozvijet vyuzivani alternativnich zptsobu dopravy k
autdm. Zakladni strategie obsahovala velké investi-
ce do verejné dopravy, spolec¢né s opatfenimiv oblas-
ti managementu.

Zdroj: Manual k projektu PILOT 2007 - plné znéni:
www.pilot-transport.org/index.php?id=48

Mistni dopravni plan West Yorkshire:
www.wyltp.com/currentplan

4

ZARAGOZA, SPANELSKO: SCENARE

PRO MESTSKOU MOBILITU V PLANU
UDRZITELNE MOBILITY

Zaragoza potrebovala integrovany plan, ktery by
pokryl veskeré potreby mobility ve mésté a v jeho
okoli. Tento plédn nazvany “Plan de Movilidad Soste-
nible” respektuje Zivotni prostredi, méstskou kraji-
nu a kulturni dédictvi a je odpovédi na budouci vyvoj
meésta. Udrzitelny plan mobility v Zaragoze kombi-
nuje rGzné zplsoby dopravy. Cilem planu je zvysit
podil verejné dopravy, stejné jako i individualni
mobilitu, kterd neni znecistujici, aby tak byl napl-
nén scénar udrzitelnosti. Jeden ze scénard byl zalo-
zen na budoucnosti s verejnou dopravou, zejména
s priméstskymi vlaky a tramvajemi. DalSi scénére
se tykaly pésich zén, intermodalnich stanic, Fize-
ni parkovani, integrovanych jizdenek, cyklistiky a
kvality sluzeb. Ve scénari integrovaného jizdného
se objevil ndvrh na vytvoreni zény a ekonomického
modelu, ktery by umoznoval hodnoceni navrhova-
ného opatieni, a to z hlediska uzivateld, operatorQ
a sprav. U pésich zon je dllezité poznamenat, Ze 38
% veskerych cest v rdmci Zaragozy je realizovano
pésky. S vyhledem do roku 2016 byly v rdmci udrzi-
telného scénare vybrany tfi ndvrhy: vybér . priroze-
né" oblasti se zklidnénim provozu (zény s 30 km/
hod), programy pro cesty pésky a omezeni vjez-
du motorizovanych vozidel do méstského centra.
Scénare mély pomoci urcit kroky, které by se mély
v ramci planu provést. Kromé téchto krokd, scénare
pocitaji s vétsim poctem jizdnich pruh@ pro autobu-
sy, s nové vybudovanou tramvajovou trati a soudrz-
nou siti pro cyklisty.

Odkaz na prezentaéni video pldnu “Dejate Llevar
-Movilidad Urbana” (realizujme - méstskou mobili-
tu), (5 minut ve Spanélsting):
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http://www.zaragoza.es/ciudad/movilidad/
detalle_Video?id=PcVjWY2Qibg

Zdroj: Kerstin Burckhart, IET, Barcelona zaloZeno na: www.zara-
goza.es/ciudad/movilidad/

PARMA, ITALIE: ROZVOJ SCENARE

Parma je stiedné velké mésto (kolem 200 000 oby-
vatel) situované v severni Italii. V roce 2005 zaca-
lo mésto Parma s procesem integrované méstské
dopravy a Uzemniho planovani, tvorenym Planem
méstské mobility (PUM) (obdoba Planu udrzitel-
né méstské mobility), Planem méstského provozu
(PGTU) a Pldnem na vyuZiti uzemi (PSC).

NavrZzeni dvou dopravnich pland (PUM a PGTU)
spole¢né podnitilo propojeni mezi kratkodobymi
kroky podporovanymi PGTU a poptavkou po poli-
tikach managementu a projektech v oblasti infra-
struktury, které jsou soucasti strategického scé-
nare nastinéného v PUM. Navic navrZzeni dvou pla-
nl v kontextu pamatuje na konzistentni a propoje-
nou strategii fizeni mobility, kterd je schopna ko-
ordinovat poptavku po riznych zptsobech dopra-
vy a rlznych sluzbdch poskytovanych jak soukro-
mé, tak i vefejné mobilité (se zvladstni pozornos-
ti vénované chlzi, cyklistice a invalidnim lidem).
Navrh PUM byl fesen ve trech fazich.

Faze 1 byla zamérena na pochopeni méstské ob-
lasti a jejiho dopravniho systému a byla konzulto-
vana na zakladé Siroké databaze, kterou poskytlo
mésto. Vystupem z prvni faze bylo:

e objasnéni nejddlezitéjsich kritickych mist v
(zacpy,
dopady a obéti dopravnich nehod);

dopravnim  systému environmentalni

NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

o definovani referencniho scénéare dopravy a vyuzi-

ti Uzemi (sestévajiciho ze zasah(, které nastavaji
v pozdni fazi rozhodovaciho procesu).

Faze 2 byla zamérena na ustaveni a nastaveni do-
pravniho modelu (ME PLAN ] a na definovani scé-
nard planu. Byly definovany dva alternativni scé-
nare planu: scénar pro vyuziti Gzemi obsahoval za-
sahy podporované soucasnym planem na vyuziti
Uzemi spolecné se zasahy referenéniho scénare.
Scénar udrzitelnosti podporoval koncepce a opat-
reni zamérené na snizovani negativnich environ-
mentalnich a socidlnich dopad( dopravniho sekto-
ru, opét kombinované se zasahy referencniho scé-
nare.

Pro veskeré zasahy zahrnuté do dvou scénari byl
pripraven casovy plan (kratkodoby, strednédoby
a dlouhodoby), ktery umoznoval koordinaci krokd
PGTU (kratkodobych) a koncepci PUM/ opatieni
(stfednédobych a dlouhodobych).

Faze 3 byla zamérena na naplnéni scénare dle
vybéru mésta. Pro simulaci dopravnich, ekono-
mickych a environmentalnich dopadd vybraného
scénare byl pouzit model ME PLAN.

b
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Plany jsou zalozeny na nasledujicich opatrenich:
regulace pouzivani aut v méstském centru, rozsi-
reni kontrolnich a bezpecnostnich aktivit v citli-
vych oblastech mésta, zklidnéni provozu, propa-
gace cyklistiky a chlze, integrace zplsobl verej-
né dopravy a upredn

Zdroj: TRT TRASPORTI E TERRITORIO, Simone Bosetti, Patrizia
Malgieri, Cosimo Chiffi

1‘ ViCE INFORMACI

VEDENi ANALYZY DOPRAVY
WEBOVA STRANKA - WEBTAG (DFT, VELKA
BRITANIE)

Poskytuje podrobné vedeni, jak hodnotit dopravni
projekty a obsahlejSi rady k rozsahu a realizaci
dopravnich studii. Zdroj poskytuje uzitecné rady k
rozvoji scénara.

Webovy odkaz: http://www.dft.gov.uk/webtag/

PROSPECTS - METODICKA PRIRUCKA
Hlavnim cilem projektu PROSPECTS (2002 - 2003)
bylo méstim poskytnout névod potrebny ke zpra-
covani strategie optimalniho vyuZziti Gzemi a ke
zpracovani strategie dopravy, aby mésta ve svych
vlastnich podminkach naplnila cile udrzitelnosti.
Metodicka prirucka uréena odbornikim poskytu-
je informace k predvidani dopadd (str. 66 - 80). Sa-
mostatna kapitola je vénovana technikam vizuali-
zace (str. 157 - 170).

Webovy odkaz: www.ivv.tuwien.ac.at/forschung/
projekte/international-projects/prospects-2000.
html

NAVOD - KE ZPRACOVANI{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY 61

URBAN MOBILITY



SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY

PLANS
V A

Prvek 4: Vytvorte spolecnou vizi

PRVKY A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY - FAZE 2

RACIONALNi A TRANSPARENTNi NASTAVENI CiLU

y
1

(=
L
c
5
o3
53
c (%]
= 4. Vytvorit
s 9 4 fr
e spolecnou vizi
=
hg c
=
(%]
(C
.2

Nyni jste pFipraveni zacit s pripravou Planu udrzitel-
né méstské mobility, a to s hlavnimi kroky. Jednim ze
zékladnich kamenl kaZdého Planu udrZitelné méstské
mobility je priprava spolecné vize. Poskytne zaklad pro
dalsi nasledné kroky, které budou definovat konkrétni
cile a opatreni. Vize mlze byt vodicim prvkem pouze v
pripadé, Ze je Siroce prijata partnery a obcany; proto je
ddlezité vytvorit spolecné vlastnictvi vize.

AKTIVITA 4.1: VYTVORTE SPOLECNOU
VIZI V OBLASTI MOBILITY | MIMO Ni

ZDOVODNENI

V jakém mésté chceme zit? Na tuto zakladni otazku by
meéli v rdmci cviceni k pripravé vize odpovédét vsich-
ni zapojeni partnefi. Vize poskytuje kvalitativni popis
pozadované budoucnosti mésta a slouZi k vedeni rozvo-
je prislusnych pléanovanych opatreni. Doprava a mobi-
lita se musi zasadit do Sirsiho kontextu méstského a
spolecenského rozvoje. Priprava vize by méla zohledno-
vat veskeré politické perspektivy, zejména obecné poli-
tické ramce (napfiklad Agendu 21, strategicky plan),
meéstské a Uzemni planovani, ekonomicky rozvoj, Zivot-
ni prostredi, socialni inkluzi, genderovou rovnost, zdra-
vi a bezpecnost.

Plan udrzitelné méstské mobility by mél vychazet z
dlouhodobé vize rozvoje dopravy a mobility v celé mést-
ské aglomeraci, kterad pokryva veskeré zplsoby a formy
dopravy: vefejnou a soukromou, osobni a nakladni,
motorizovanou a nemotorizovanou, pohyb a parkovani.

@ Vytvorte spolecnou vizi v oblasti mobility i mimo ni

@ Aktivnim zplsobem informujte vefejnost

CiLE

Dohodnout se s partnery na spolecné vizi - dlouho-
dobém cili pro rozvoj dopravy a mobility v méstské
aglomeraci jako vodicim prvku procesu planovani.
Posilit identitu mistni komunity a kolektivniho vlast-
nictvi vize.

Vyjasnit politickou hodnotu Planu udrzitelné mést-
ské mobility a zajistit odpovédnost klicovych aktérd
a Fidicich subjektd.

Rozsifit perspektivu pohledem i mimo dopravu a
mobilitu, napfiklad na kvalitu Zivota, zdravi a vyuZzi-
ti Uzemli.

Stanovit priority a dat smér dalsimu rozhodovani.

UKOLY

Ustavte reprezentativni skupinu, kterd bude za vizi
odpovidat (viz pfiklad Rady pro pFipravu vize na dalsi
strang).

Sestavte a poskytnéte zakladni informace partne-
rim (napriklad o kocepcich, vysledcich analyzy)
Pripravte a vyuZijte workshopt a setkani partnerd (v
rizné formé a rozsahu > viz Aktivita 2.3 - prehled
forem).

Zpracujte navrh vize a projednejte jej s partnery.
Zverejnéte vizi ve srozumitelném formatu.

62 NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY



PRVKY A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY = FA
RACIONALNi A TRANSPARENTNi NASTAVENI CiLt

Q' PODROBNOSTI K UKOLOM

USTAVENI RADY PRO PRIPRAVU VIZE

Jednim ze zédkladnich krokd procesu je urcit, kdo

by mél byt do pripravy vize zapojen. To znamena

identifikovat dalezité partnery, se kterymi bude tre-

ba rozvoj vize konzultovat. Skupina, nékdy nazyva-

na ve Velké Britanii Rada pro pripravu vize, by se

méla ustavit.

Mohla by napfiklad zahrnovat:

* regionalni partnery;

* mistni Urady (vCetné zdravi, hospodarského roz-
voje;

* poskytovatele dopravy;

¢ podnikatele;

* uzivatele dopravy;

* statutarni organy a

* obyvatele.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY
o Aktivné zapojit oblany do rozvoje vize (napriklad
formou mitink& nebo workshopa).

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e Vychéziz > Aktivity 3.1 Pripravte analyzu problém( a
prileZitosti a 3.2 Zpracujte scénare.

 Priprava cvicenik viziv rdmci nékolika mésicl. Zpra-
covani v rdmci nékolika tydnd.

SUSTAINABLE

PLANS
, =

DileZité je, aby v kazdé takové skupiné byli zastou-
peni vsichni klicovi partnefi. Je tfeba ocenit akti-
va, kterd rlzni partnefi prindgeji. Vize bude s vét-
Si pravdépodobnosti pfijata a Uc¢inna, pokud vznik-
ne ve spolupraci se vSemi hlavnimi partnery zapo-
jenymi do procesu planovani.

V idealnim pripadé jsou do pripravy vize zapojeni i
obcané. To véak mlze byt obtizné vzhledem k mist-
nimu kontextu a kultufe planovani. Vtomto pripadé
by obcané méli byt alespon proaktivni zplsobem o
vizi informovani (> viz Aktivita 4.2 Aktivni informo-
vani verejnosti).

Zdroj: Manual k projektu PILOT 2007 -
plné znéni:www.pilot-transport.org/index.php?id=48

KONTROLNi SEZNAM

Rada pro pripravu vize byla ustavena.
Prvni navrh vize byl pripraven.

Navrh byl projednéan s partnery.
Konecny navrh vize byl schvalen.

Vystupy vize byly atraktivni formou
zverejnény.
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CAMBRIDGESHIRE, VELKA BRITANIE:
PROHLASENI K VIZI

“Vytvareni komunit, ve kterych lidé chtéji Zit a pra-
covat: nyni i v budoucnu”. UdrZitelnd strategie
Cambridgeshire vysvétluje vizi Cambridgeshire.
Vizi je, aby Cambridgeshire bylo hrabstvim silnych,
rostoucich, prosperujicich a inkluzivnich komunit
podporovanych vynikajicimi vefejnymi sluzbami,
kde lidé mohou napliiovat svij potencial; zit déle,
uplatnit zdravéjsi Zivotni styl; a mit moZnost ovliv-
novat rozhodovani. LTP tuto vizi podporuje a poma-
Ze ji naplnit.

Zdroj: Mistni dopravni pldn Cambridgeshire 2011 - 2026, Poli-
tiky a strategie,
www.cambridgeshire.gov.uk/NR/rdonlyres/81A57E02-48D8-
4C24-862F-B42A900F70D8/0/LTP3PoliciesandStrategy.pdf

LILLE, FRANCIE: BUDOVANI VIZE

V Lille ve Francii zacal proces PDU po velké rege-
neraci mésta v 90. letech minulého stoleti. Velké
investice resily problém s regeneraci brownfields
Roubaix a Tourcoing. Soucasné terminal sité TGV
(prvni planované mimo méstské centrum] vytvo-
Fil prilezitost k vybudovani kompletné nové mést-
ské ¢asti Euralille. Rozvoj Euralille jalo uzlu verej-
né dopravy, ktery slouzi nejenom mezinarodni, ale
i narodni, regionalni, lokalni a sublokalni verejné
dopravé, nebyl soucasti podrobného Mistniho do-
pravniho planu.
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TTento rozvoj poskytl rdmec pro vizi mésta, které
je ekonomicky silné, s mezinarodnim a evropskym
profilem. Otazka vybudovani atraktivniho mésta je
na prednim misté na seznamu cild. S tim souvisi
dobrFe zpracovana vize obnovy verejnych ploch - ze-
jména dopravniho prostredi. Jednou ze strategic-
kych otazek bylvolba mezidalsim rozvojem systému
metra a progresivnim pristupem, véetné povrchové
vefejné dopravy (autobus a tramvaj). Mésto se roz-
hodlo pro druhou moznost a vyuzilo rozvoj povrcho-
vé dopravy jako prostiedku k restrukturalizaci, no-
vému designu a novému rozdéleni verejnych ploch.
V tomto sméru byly zavedeny koncepce jako .vyso-
ce kvalitni autobusové spoje” a vlakové tramvaje.

Zdroj: Manual k projektu PILOT 2007 - plné znéni:
www.pilot-transport.org/index.php?id=48
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AKTIVITA 4.2: AKIIVNiM zPUSOBEM
INFORMUJTE VEREJNOST

ZDUVODNEN

Spolecna vize je vychodiskem pro rozvoj konkrét-
nich opatfeni. Vystupy z planovani udrzitelné méstské
mobility mohou byt Uspésné pouze tehdy, pokud obca-
né chapou, o ¢em vize je, a pokud podporuji Sirsi cile.
Vzhledem k tomu, Ze vzdy neni mozné obcany zapojit
primo do vytvarenivize (> Aktivita 4.1}, méli by byt ales-
pon aktivnim zpUsobem informovani o procesu pripra-
vy vize a jeho vystupech. Prispéje to k vytvareni povédo-
mi a Sirokému prijeti.

CiLE

e Vybudovat sdilené verejné vlastnictvi Planu udrzitel-
né méstské mobility.

e Zajistit, aby se obcané vyjadrili, pokud nejsou s vizi
spokojeni.

UKoLY

e Proaktivnim zplsobem poskytnéte Udaje a procesu
planovania informujte o vysledcich ddlezitych krokd.

e Zamezte utajovani a korporatismu; vyuZijte verej-
nych schlzi a zvefejnujte pripominky ze setkani s
partnery s cilem zajistit transparentnost.

* Provedte jednoduchy prizkum vefejného minéni,
ktery poukadZe na trendy a vy ziskate argumenty pro
politické Fidici subjekty.

SUSTAINABLE

PLANS
, =

e Zapojte sdélovaci prostiedky (mistni tisk, rozhlas,
televize).

e Vzdélavejte a informujte obcany a dalsi partnery v
otazkach udrzitelné méstské mobility prostrednic-
tvim PR kampani.

e Rozsirte dokument s vizi mezi obcany.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

e Zapojte obCany primo do budovani vize, a to s pomo-
ci interaktivnich nastrojd pro zapojeni [viz > Aktivi-
ta 4.1).

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

» Vychdzi z > Aktivity 3.1 Pfipravte analyzu problémd a
prilezitosti a 3.2 Zpracujte scénare.

e Paralelné a nasledné po > Aktivité 4.1 Vytvorte
spolecnou vizi v oblasti mobility i mimo ni.

KONTROLNi SEZNAM

Zaznamy ze setkani partnerl byly
zverejnény.

Atraktivni informacni material o pripravé
vize a jejich vystupech byl pFipraven a
distribuovan.

Sdélovaci prostredky byly zapojeny.
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LILLE, FRANCIE: ZAPOJENi PARTNERU A
0BCANU DO ROZVOJE PDU
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Lille mGZe byt poklddano za typicky priklad toho,
jak jsou partnefi a obcané ve Francii zapojovani. V
roce 2000 meéstska aglomerace Lille, dnes sesku-
peni 85 obci, prijala svj prvni Plan udrZitelné
méstské dopravy (SUMP). Predtim neZ navrh PDU
prijala méstska rada, byly ustaveny pracovni skupi-
ny, do kterych se zapojili mistni aktéri, prislus-
né Grady (napriklad mistni predstavitelé statu,
kraje, departmentu, mistni obce a mistni obchod-
ni komora). Verejnost se zapojila diky usporadani
féra mobility (Férum dopravy) a v sérii tzv. ,Gter-
k& s PDU". Béhem téchto otevienych diskusnich
setkani méla verejnost a rdzné asociace prilezi-
tost debatovat s politickymi predstaviteli aglome-
race a se zapojenymi techniky o rGznych tématech
a Castech PDU. Konecné verze PDU byla pfijata po
dotazovani u verejnosti, coz vyzaduje zakon, a po
zapracovani vyslednych malych vylepSeni do toho-
to planu.

Zdroj: Rupprecht Consult, na zakladé studie Méstska aglomera-

ce Lille Metropole, PDU, cerven 2003; Méstska aglomerace Lille
Metropole, Projekt PDU, duben 2009; www.lillemetropole.fr
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VALDEMORO, SPANELSKO: INFORMOVANI
VEREJNOSTI

Valldemoro, mésto se 66 000 obyvateli, zahdji-

lo pripravu svého planu Plan de Movilidad Urba-

na Sostenible” (PMUS) v
roce 2010. Byla zahjena ﬂ

Zdroj: Pascaline Chombart

ddlezitd kampan, jejiz ci- an de
pan. Jel Fhovilidad

lem bylo zvySeni povédomi srostenible

a zvyseni participace oby- cie veloermero
vatel.

V listopadu 2010 méstska rada pripravila vystavu
“Cada paso cuenta. Vena verlo” ("Kazdy krok je dd-
leZity. Prijdte se podivat”), ktera trvala dva tydny a
jejiz cilem bylo informovat obyvatele o PMUS. Tato
vystava byla zahajena ve stejnou dobu jako pro-
ces konzultaci k planu s verejnosti. Dalsi disemi-
na¢ni kampani bylo "PMUSV en 12 pasos” ["PMUS
Valldemoro ve 12 krocich”). Sestavala z nasledné-
ho publikovani 12 krokd formou reklam na jedné z
hlavnich stranek méstského casopisu Valldemoro,
ktery vychazi jako mésicnik.

Dale byly pripraveny tfi letadky, kazdy podrobné in-
formoval o aspektech PMUS anebo byl vénovan ur-
Cité cilové skupiné. Jeden letdk se zaméroval na
obsah PMUS, jeden informoval obcany o krocich,
které je treba v méstském centru ucinit, a treti byl
urcen pro déti.

Zdroj: Kerstin Burckhart, IET, Barcelona, na zakladé www.
valdemoro.es/contenidos/ipcontent.asp?contentid=28035& -
nodeid=25835

Odkaz na vystavu: www.valdemoro.es/contenidos/cpcontent.
asp?contentid=28236&nodeid=26035

Odkaz na letdky: www.valdemoro.es/contenidos/cpcontent.asp?-
contentid=28243&nodeid=26042
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KOPRIVNICA, CHORVATSKO: KONTINUALNi
ZAPOJOVANI VEREJNOSTI A POSKYTOVANI
INFORMACI S CILEM UDRZET VEREJNOU A
POLITICKOU PODPORU

Mésto Koprivnica ma celkové vynikajici podminky
pro udrzitelnou mobilitu a z podstaty vysokou Uro-
ven prijimani meékkych forem mobility. Ve skutec-
nosti zde byla zpocatku velmi rozsahléd a podptr-
na medialni kampan. Opatreni v oblasti mobility
(zejména infrastrukturni prace) véak vyzaduji ob-
rovské mnozstvi financi a mezi urcitymi skupinami
mohou vyvolat stfet zajmd. Proto je velmi ddleZi-
té, aby vefejnost byla dobfe informovéna v pribéhu
implementace opatreni a aby zpétna vazba od ob-
¢ant byla v procesu pldnovani a implementace zo-
hlednéna.

Jako soucast obsahlé medialni kampané ma més-
to v mistnim rozhlasu kazdy tyden program. Pro-
gram je realizovan jako soucast projektu Active Ac-
cess (Aktivni pristup) (www.active-access.eu) a po-
skytuje informace o cyklistice a chdzi. Do progra-
mu jsou zvani rlzni hosté, napriklad zastupci ne-
ziskovych organizaci nebo déti. Dalsi medialni pro-
stfedky rovnéz pravidelné poskytuji informace: o
implementaci opatreni pravidelné informuje mistni
televizni stanice a deniky.

Kromé medii jsou obéané jesté zapojovani do riz-
nych aktivit v oblasti mobility. Kazdorocné se v
Cervnu kond velky cyklisticky festival, a to v pribé-
hu Dn0 bez aut. KaZdé tfi mésice se kond pravidel-
na cyklistickd akce. PrestoZe akce je inzerovana jen
na facebooku, webovych strankach mésta a v mist-
nim rozhlasu, vzdy prilédka az 200 cyklistd!

PLANS

W AW |

S6urce: City ofkoﬁrivnica})ﬁo!-o gal

Za treti je dileZité ziskat a zapojit politiky. Tento
zpUsob je velmi Gcinnym ndastrojem osvéty, kdyz
verejnost vidi mistni, statni a mezinarodni politiky
jezdit na kole pred kamerami. Odborné akce, na-
priklad konference k tématu cyklistika, rovnéz vy-
volaji u médii zadjem a smérem k vefejnosti vysila-
ji pozitivni zpravu.

Pripadova studie Eltis s vice informacemi o progra-
mu Srdce Budapesti: http://www.Eltis.
org/index.php?id=13&study_id=2961

Zdroj: Gabor Heves, Regionalni environmentalni centrum pro
stfednf a vychodni Evropu
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Vize je dileZitym kvalitativnim popisem zaddoucibudouc-
nosti. To vdak samo o sobé nestaci. Vizi je treba konkre-
tizovat konkrétnimi cili, které naznacuji druh pozadova-
nych zmén. Tyto zmény musi byt rovnéz zméritelné. To
vyzaduje vybér dobfe promyslené sady cild, které jsou
zaméreny na vybrané oblasti (indikatory).

AKTIVITA5.1: IDENTIFIKUJTE
PRIORITY V OBLASTI MOBILITY

ZDUVODNEN

Definovani cild znamena specifikovat, jakd socialni,
environmentalni nebo ekonomicka zlepseni se pozadu-
ji. Musi byt presné feceno, co se musi ,snizit", .zvysit”
nebo ,udrzovat”. Tyto cile jsou cili vy33i Grovné Pland
udrZitelné méstské mobility (napfiklad snizeni doprav-
nich zacep zplsobenych auty), zatimco opatreni (napfi-
klad vybudovani tramvajové linky] jsou prostredky k
jejich dosazeni. To je v rozporu s planovacim pFistu-
pem, ktery se zaméfuje na pripravu schémat a infra-
struktury, bez odkazu na cile vy$si Grovné.

Definovani cild poskytne zameéreni a strukturu mezi
rozvojem vize (> Aktivita 4.1 a 4.2) a nastavenim cild (>
Aktivita 5.2). Kontinualni zapojeni partnerd je nezbyt-
né pro zajisténi prijeti identifikovanych priorit v oblas-
ti mobility.

CiLE

e Specifikovat, ceho by mél Plan udrzZitelné méstské
mobility na zakladé spolecné vize dosdhnout.

e Formulovat jasné a meéfitelné cile (souvislost se
shromazdovanim Udajl - zajistéte, aby shromazdo-
vané Udaje vykazovaly pfiméfenou Uroven presnosti,
aby bylo mozné pokrok vaci plnéni cild zmérit).

UKOLY

» Vychazejte z vize a provedte analyzu jejiho dopadu
na cile.

e Spolecné s klicovymi partnery posudte priority pro
mobilitu. Pripravte a vyuZijte workshopy a mitinky
partnerd.

e Odsouhlaste sadu priorit v celkovych tématech,
ktera odrézeji potreby partnerd a ob¢anl v méstské
aglomeraci (viz pfiklad nize).

e Definujte jasné a méfitelné cile, které pomohou pri
vybéru opatieni a designu. Specifikujte, ¢eho by se
mélo dosdhnout a kdy.
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FRANCIE: SOUHRNNE OBECNE CiLE PDU

Hlavnim cilem PDU je zajistit koordinaci riznych

druhl dopravy, podporovat snizovani znecidténi

ovzdusi a zvySovani mnoZzstvi nizkoenergetickych
druhd dopravy. Kazdé PDU by se mélo zabyvat ale-
spon jednim z nasledujicich obecnych témat:

e /lepsSeni bezpecnosti na silnicich a bezpecnos-
ti vdech Gcastnikd provozu mimo jiné prostred-
nictvim adekvatniho déleni se o silni¢ni prostor
a zavedeni sledovani bezpecnosti alespon chod-
cl a cyklistd.

e Snizeni automobilového provozu.

e Rozvoj verejné dopravy a dalSich forem méné
znedistujici udrzitelné dopravy, zejména chiize a
jizdy na kole.

e Rozvoj a vyuzivdni metropolitnich tras (vCet-
né propojenych statnich a okresnich silnic) a
poskytovani lepsich informaci o provozu.

e Organizace a regulace parkovani na ulici a
parkovani na verejnych mistech, véetné zachyt-
nych parkovist, parkovani rezidentd a do¢asného
parkovani nakladnich aut.

e Rizeni a regulace nakladni dopravy (véetné Gvah
o racionalizaci) a multimodalni doprava.

e Podpora pldnl na dojizdéni pro firmy a statni
spravy preferujicich pouzivani vefejné dopravy a
sdileni vozidel.

¢ Rozvoj integrovanych jizdenek na plny rozsah

dopravy a parkovani, podpora intermodality.

Zdroj: Rupprecht Consult, na zékladé .Metodologického pravod-
ce PDU, CERTU, Lyon, 1999."

SUSTAINABLE

PLANS
, =

droj: www.istockphoto.com | olaser

VELKA BRITANIE: STRATEGICKY POLITICKY
RAMEC PRO MiSTNi DOPRAVNi PLANY (NA-
RODNi CiLE V OBLASTI DOPRAVY)
 Podporujte hospodéarsky rist

® Snizte emise uhliku

e Podporujte rovnost prileZitosti

® Prispéjte k vyssi bezpecnosti a zdravi

e ZlepSete kvalitu Zivota a zdravého prostredi

Zdroj: Navod k Mistnim dopravnim plandm LTP [tFeti vydani)

WEST YORKSHIRE: CiLE MiSTNiHO DO-
PRAVNIHO PLANU
Cile pro LTP2 ve mésté Leedsu ve Velké Britanii se
vyvijely v kontextu se vznikajici dlouhodobou vizi
dopravy ve West Yorkshire. Cile reflektovaly pro-
stfedky, které budou pravdépodobné pfi realizaci
planu v rdmci partnerstvi dostupné. Ke kazdé sdi-
lené priorité byl zpracovan cil:

e Zajistit dostupnost: pro kazdého zlepSit pristup
do zaméstnani, ke vzdélani a dalsim hlavnim
sluzbam.

e VyresSit dopravni zacpy: snizit zpozdéni pfi dopra-
vé lidi i zbozi.

silnice: zlepSit bezpecnost pro
vSechny uZzivatele hlavnich komunikaci.

e Lepsi kvalitu ovzdusi: omezit emise z dopravy -
polutantl ovzdusi, sklenikovych plynd a hluku.

« Ucinny management aktiv: zlepsit stav doprav-
ni infrastruktury.

Zdroj: Manual k projektu PILOT - plné znéni:

www.pilot-transport.org/index.php?id=48
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CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE
* Vychazejte z vize (> Prvek 4).
e Zpracovaniv pribéhu nékolika mésica.

KONTROLNi SEZNAM

Vize byla posouzena z hlediska pripravy
cild.

Navrh cild byl zpracovan.
Navrh byl projednan z hlavnimi partnery.

Koneény navrh cilG byl formalizovan.

Kontrola realnosti ¢ilG v prvnich fazich
rozvoje planu (> viz Aktivita 5.2)

‘AR VicE INFORMACI

VEDENi ANALYZY DOPRAVY
WEBOVA STRANKA -
WEBTAG (DFT, VELKA BRITANIE)

WebTAG poskytuje specialni oddil s radami k té-
matu cild, k cildm vlady Velké Britanie v oblasti
dopravy; k mistnim a regionalnim cildm; cildm
a pléandm; a problémam.

Webovy odkaz: www.dft.gov.uk/webtag/docu-
ments/project-manager/unit2.2.php

PRVKY A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY - FAZE 2
RACIONALNIi A TRANSPARENTNIi NASTAVENI CiLU

AKTIVITA5.2:
PRIPRAVTE CHYTRE CiLE

ZDUVODNEN

Cile predstavuji nejkonkrétnéjSi formu zavazani se
k Planu udrzitelné meéstské mobility, které stanovu-
ji poZzadovany stupen zmény v ramci daného ¢asového
rémce. Jsou potrebné k posouzeni, zda prijaté opatre-
ni skutecné dosdhne pozadovaného vysledku. Cile by
meély byt CHYTRE (konkrétni, méfitelné, dosazitelné,
realistické, ¢asové provazané). Cile jsou dllezité pro
Ucely monitorovani a hodnoceni > Aktivita 8.1 Zajisté-
te monitorovani a hodnoceni. Pri vybéru indikatorl je
treba mit toto na mysli. Stanoveni cild zajituje trans-
parentnost a jasnost v tom, ¢eho ma vas plan dosah-
nout, pokud se tykd zmén v dopravé a v mobilité ve
vasem meésté.

CiLE

» Definovat soubor cild umoZiujici monitorovani
pokroku vici napliovani planu.

e Stanovte referencni Udaje pro posouzeni Gc¢innosti a
efektivity opatien.

UKoLY

* Vytvorte cile, které umoZni monitorovani pokroku
vici napliovani planu a posuzovani Gc¢innosti a efek-
tivity prijatych opatfeni.

» Do rozvoje kvantitativnich a kvalitativnich cild zapoj-
te klicové partnery. Priprava, realizace a ovérovani s
indikatory na schiizkach pracovni skupiny.

e Definujte CHYTRE cile: konkrétni, méfitelné, dosazi-
telné, realistické, ¢asové provazané.

e PFijméte nebo stanovte indikatory které budou pro
sadu cild reprezentativni.

e Provedte kontrolu redlnosti cild (> Aktivita 5.2) v
pocatecnich fazich rozvoje planu.

» Provedte formalni pFijeti cild jakou souddsti akéniho
a rozpocCtového planu (> Aktivita 7.2).
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1 DEFINICE

CHYTRE CILE

e Konkrétni — pfesné popsané vyuzivajici kvantita-
tivni anebo kvalitativni terminy, které jsou srozu-
mitelné pro vSechny partnery.

e Méfitelné - soucasnéa situace byla zmérena a
je zndma. Prostredky k méreni objevujicich se
zmén (kvalitativnich a kvantitativnich) jsou rovnéz
pridéleny.

* Dosazitelné - vychazeji z dostupnych technic-
kych, provoznich a finanénich moZnosti a uzavre-

nych partnerskych dohod/zévazka.

TEORETICKY PRIKLAD:
PLAN PRO RESENi PROBLEMATICKYCH
MisT

Prikladem by mohlo byt téma FeSeni problematic-
kych mist - dopravnich zacep. Cilem by mohlo byt
snizeni narlstu provozu v méstské aglomeraci ve
$picce. Pldnem by mohlo byt neprekrocit 5% nardst
poCtu prijizdéjicich vozidel, kterd projizdéji kfizovat-
kou do méstské aglomerace v dobé od 7.00 do 10.00
(ranni $picka) v obdobi let 2012 az 2017.

Pro nastaveni realistickych cild existuji dvé hlavni
moznosti:

a. Modelovani - ale to je nakladné a vyzaduje Cas

b. Zvazte, Ceho jsou ostatni schopni dosdhnout s ba-
licky opatreni, které se podobaji tém, o kterych uva-
Zujete pro vade mésto. Napomocen mdzZe byt jak
portal Eltis (www.Eltis.org), tak i databaze konSULT
(www.konsult.leeds.ac.uk/). Dalsi zdroje dobrych

PLANS

4

e Realistické - zaloZené na rizicich, kterd jsou
znama a fizena, stejné jako i na prostredcich.

o Casové provazané - jasné jsou definovana kli¢ova
data pro dosazeni cile.

Zdroj: Projekt BUSTRIP 2007, UdrzZitelnd doprava - Navod k
Plandm udrZitelné méstské dopravy,
www.movingsustainably.net/index.php/movsus:planning_
process

praktickych prikladd > viz Aktivita 6.1 Identifikuj nej-

Gcinnéjsi opatreni.

Jak dokladé tento priklad, je tfeba se zaméfit na
plany. Mély by vychazet z definovaného Cisla a pla-
novaného oku splnéni. Musi predstavovat a primo
reflektovat to, co bylo schvaleno jako cil.

Zdroj: Manual k projektu PILOT - plné znéni: www.pilot-trans-
port.org/index.php?id=48
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Q. PODROBNOSTI K UKOLUM

KOLIK CiLU?

Néarodni pokyny ke zpracovani Pland mistni do-
pravy ve Velké Britanii (druhé vydani) uvadéji: Po-
kud zahrnete pro klicové a prdbézné vystupni in-
dikatory velky pocet cill, bude to pravdépodobné
kontraproduktivni. Obecné optimalni pocet indika-
torl se pohybuje mezi dvaceti az CtyFiceti, ¢astec-
né v zavislosti na velikosti a charakteristice pla-
nu. To je obecnéd indikace ve Velké Britanii. Mnoho
odbornikd zapojenych do projektu Eltiplus - Plany
udrzitelné méstské mobility vSak uvadéji, ze pra-
ce s mensim poctem cild se mdZe v jistém kontex-
tu ukézat jako Gcinnéjsi, zejména pro .nova" més-

ta, kterd nemaji velké prostredky nebo zkuSenosti,
z kterych by pfi rozvoji Planu udrzitelné méstské
mobility Cerpala.

BUDTE REALISTICTI!

V- mnoha méstech cile v oblasti dopravy a mobility
spiSe odrazeji prani nez to, ¢eho lze redlné dosah-
nout. To je jasné kontraproduktivni. | kdyz je dob-
ré byt ambicidézni, musite véak uprimné posoudit,
Ceho lze s danymi prostredky a expertizou dosah-
nout. To by se rovnéz mélo odrazit ve vybranych
opatfenich (> Prvek 6).

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY
e Pouzijte lokalizované cile vramci méstské aglomera-

aby tak byly zohlednény rdzné modely dopravniho
chovani v danych mistech a prileZitosti k cestovani.
ce [napfiklad cile pro méstské centrum, primyslové ¢ Definujte cesty nebo ro¢ni milniky pro monitorovani

a komeréni oblasti, jednotlivé méstské Casti apod.], pokroku pfi dosahovani cild.

‘ PRIKLADY

CAMBRIDGESHIRE, VELKA BRITANIE:

CiLE A MODELY V LTP

Treti Mistni dopravni pldn Cambridgeshire (2011 -
2026 ) stanovuje indikatory a cile, které budou po-
uZity pri monitorovani pokroku vici strategii a do-
sazeni cill. Zvolené indikatory odrazeji otazky, kte-
ré jsou pro Cambridgeshire nejdilezitéjsi, a kte-
ré soucasné umoznuji porovnat pokrok vici dalsim
mistnim GUFadldm v zemi. LTP zahrnuje ndzorné pri-
klady, které pri monitorovani objasnuji vztah mezi
cily, plany a modely.

NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

LTP 01: Obéti nebo vazné zranéné osoby pfi do-
pravnich nehodach

Navrhované narodni cile v oblasti silni¢ni bezpec-
nosti, které v cervence 2009 nastinil Department for
Transport, usilovaly, aby do roku 2020 byl pocet obé-
ti nebo vazné zranénych osob snizen o 33%. Proto
jsme pro tento indikator stanovili pocatecni cile pro
obdobi do 2012, v souladu s timto snizenim.

Obrazek na dalsi strané znazornuje pokrok od roku
1994 vici tomuto indikatoru a pocatecni cil Mistniho

P>

dopravniho planu 3 pro rok 2012.
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‘ PRIKLADY

INDIKATOR MiSTNIHO DOPRAVNIHO PLANU LTP 01: OBETI NEBO VAZNE ZRANENE 0SOBY
PRI DOPRAVNICH NEHODACH V CAMBRIDGESHIRE

Intial target:
No more than 345 people killed or seriously injured in 2010.
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CASOVE ROZVRZEN{ A KOORDINACE - :
» Stanoveni pland by mélo byt dalsi fazi procesu - po .. VICE INFORMACI

definovani cild v > Aktivité 5.1.
e Plany vdm umozni pribézné monitorovat zmény a
umozni hodnoceni pokroku ve strategii Planu udrzi- PROJEKT DISTILLATE, VELKA BRITANIE
telné méstské mobility (> Aktivity 8.1 & 10.3]. Zdokonalené indikatory pro udrzitelnou dopravu
a planovani, Vystup C1 Udrzitelna doprava

o ) Indikatory: Vybér a vyuZziti
KONTROLNI SEZNAM
www.its.leeds.ac.uk/projects/distillate/outputs/

Vytvorte soubor cild vztahujicich se k reports.php

danému mistu.

Formalni pFijeti cild a modeld ze strany
partnerd jako soucéasti akéniho a rozpocto-
vého planu (> Aktivita 7.2)
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Prvek é: Pripravte ucinné balicky opatreni

’

S

o

a3 Identifikujte nejucinnéjsi opatieni Milnik:

n'g - g

c.o 6.Vytvorit . " AP feni
cs efe)ll(tivm’ Poucte se ze zkuSenosti jinych \ Op.atrenl’
- licek ) identifikov
= ‘g JRlsek opatlg Zvazte hospodarnost -

0] c

.§ VyuZzijte synergii a vytvorte integrované balicky opatreni

C

(5

PFiprava Ucinnych bali¢kl opatieni je jadrem pléno-
vani udrzitelné méstské mobility. Pouze dobre zvolena
opatreni zajisti, aby se naplnily definované cile a plany.
Vybér opatfeni by mél vychazet z diskusi s klicovymi
partnery, mél by stavét na zkusenostech z jinych mist,
kde byla obdobné politika zavedena, opatfeni by méla
byt hospodarna a mélo by se co nejvice vyuzit syner-
gii mezi opatrenimi. V podstaté jsou v této fazi identifi-
kovana opatreni jako odpovéd na otazky: co, jak, kde a
kdy? Identifikace opatfeni [balickG opatfeni) je ddlezi-
tym milnikem v rozvoji vaseho Planu udrZitelné mést-
ské mobility.

AKTIVITA 6.1: IDENTIFIKUJTE
NEJUCINNEJSi OPATRENI

ZDUVODNENI

Opatfeni musi prispét k naplnéni vize, cild a plana.
Je treba stanovit soubor moznosti, které realisticky
odpovidaji dostupnym prostiedkdm. Prvnim krokem
je ziskat prehled moznych opatreni. Opatfeni by méla
byt zvaZovana spise v baliccich nez izolované, aby bylo
mozné zohlednit pFipadné synergie.

CiLE

 |dentifikovat moZnosti vhodnych opatfeni a jejich
integraci.

e Ziskat prehled o rGznych moznostech, které prispi-
vaji k vizi, cildm a planim.

UKOLY

e Znovu posudte rédmec prostredkd pro implementa-
ci opatfeni.

* |dentifikujte moZnosti balickd opatrent.

e Ujistéte se, zda jsou opatieni provazana s cili.

» Posudte pravdépodobnou Ucinnost opatreni.
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Q PODROBNOSTI K UKOLUM

STRATEGICKE VYZVY V MESTSKE DOPRAVE
A MOZNE ODPOVEDI NA NE (Z PROJEKTU
CIVITAS-CATALIST)

V rdmci projektu CiViTAS-CATALIST, ktery podpo-
ruje diseminaci a prenos UspésSné praxe iniciativy
Evropské komise CiViTAS, byla v pracovnim doku-
mentu vyvinuta nasledujici typologie vyzev pro ko-
munalni politiku a opatfeni, kterd by na né mohla

predstavovat odpovéd. Berte prosim v potaz, Ze se

nejedna o konecnou verzi. Diskuze stale probiha.

Byly navrzeny nasledujici oblasti opatreni:

1. Cista vozidla a paliva

2. Management méstské nakladni dopravy

3. Parkovani, omezovani vjezdu a
environmentalni zony

4. Management dopravy a provozu

5. Agentury pro oblast mobility, marketing
mobility, integrovand cenotvorba, podpora
a informovanost ve verejné dopravé

6. ZlepSovaniverejné dopravy (infrastruktu-
ra a sluzby)

7. Car sharing (sdileni automobild -
pouzivani jednoho automobilu v rdznou
dobu vice osobami)

8. Carpooling (sdruZovani za Gcelem
spole¢ného cestovani automobilem)

9. Politiky a aktivity souvisejici s cyklistikou

10. Politiky a aktivity souvisejici s pési
dopravou

Nasledujici body naznacuji, jak mohou byt oblasti
opatreni za icelem reagovani na strategické vy-
zvy kombinovany do bali¢ku opatFeni.

1.)

Priprava efektivni méstské kampané ke zménam
klimatu (inovativni mékka opatfeni/Zivotni styl
méné zavisly na automobilech/podpora vefejné
dopravy)

Integrované balicky (e] k podpore alternativni
mobility, podpore verejné dopravy, (h) carpoolin-
gu, (g) car sharingu, (i) cyklistiky a (j) chlze
Vyzva, na kterou politika odpovida: jak muaze
mésto efektivné prispét ke globalnim snaham
zastavit klimatické zmény?

2.)

Zajisténi zdravého Zivotniho prostredi pro obcany
(Cista paliva a vozidla, environmentalné zamérena
omezeni vjezdu a cenotvorbal)

Integrované balicky pro (a] istd vozidla a paliva,
podporené (c] environmentalné zamérfenymi omeze-
nimi vjezdu a (e] podpora alternativni mobility

Vyzva, na kterou politika odpovida: jak se muze
meésto vyporadat s nafizenim EU v oblasti Cistého

b

ovzdusi a hluc¢nosti?
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DETAILS ON THE TASKS

3.)

e Budovani efektivni strategie prepravniho a
dopravniho managementu (IDS pro dopravni
management/ strategie cenotvorby a fizenf vjez-
du a vstupu)

 Integrované balicky (d) prepravniho a dopravni-
ho managementu a omezeni vjezdu pro osobnf
vozy, (b) regulace nékladni dopravy a [c] politiky

parkovani, to vée podporfeno (e) podporou alter-
Zdrojawww.civitas-initiative.eu

nativni mobility a (f) novou infrastrukturou verej-

né dopravy
» \lyzva, na kterou politika odpovida: jak mézeme

zajistit dostupnost méstskych center a obchod- 6.)

nich a pramyslovych z6n? e Podpora zapojovani partnerd a obéant

e Politiky a praktické postupy pro zapojovani patne-

4.) rd a obcant
e Zajisténi bezpecného meéstského  Zivotniho » Vyzva, na kterou politika odpovida: jak mdzeme

prostredi a mobility ziskat legitimitu a verejnou podporu pro inovativ-
e Integrované balicky bezpecnostnich opatfe- ni opatfeni v méstské dopravé?

ni zahrnujici (c) opatfeni ke snizeni rychlosti, (i)

cyklistiku a (] p&sf dopravu / integrované bali€-  74r0j. projekt CiVITAS-CATALIST, pracovni dokument:

ky (f] opatfeni na zlepdeni vnimani bezpec¢nos- CiVITASCATALIST

ti a opatfeni ke zlepSeni bezpeCnosti ve vefejné Priivodce pro odborniky v oblasti méstské mobility a dopravy

dopravé

e Vlyzva, na kterou politika odpovida: jak mdzeme
omezit mnoZstvi dopravnich nehod a (vnimanou])
nebezpecnost?

5.)

e Vytvofeni udrzitelnéjsi politiky méstské nakladni
dopravy (doprava zboZi ve mésté)

 Integrované balicky (b) podpory Cisté méstské
nakladni dopravy, regulace a méstskych center
nakladni dopravy

* \iyzva, na kterou politika odpovida: jak miZeme Fidit Lans i INR= 1P It giiveseu
a snizovat skodlivost méstské nakladni dopravy?

76 NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY



SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY
PLANS

PRVKY A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY = FAZ
RACIONALNi A TRANSPARENTNi NASTAVENI CiLt

‘Al ViCE INFORMACI

MOZNA OPATRENI - UZITECNE ZDROJE
Existuje Sirokad fada moZznych opatieni. To zname-
na, ze identifikace nejvhodnéjsich opatreni pro vas
mistni kontext bude vyzadovat jistou praci za psa-
cim stole, jednani se ¢leny projektového tymu, stej-
né jako i s partnery.

MUZete konzultovat v rémci online databazi a doku-
mentd, které poskytuji prehled moZnych opatreni,
které mohou vyhovovat vagim cildm.

Databaze Uspésné praxe

e Portal Eltis k méstské mobilité, www.Eltis.org

o web CiVIiTAS, www.civitas-initiative.org/measu-
re_fields.phtml?lan=en

e EPOMM, European Platform on Mobility Mana-
gement (Evropska platforma pro management
mobility), www.epomm.eu

e SMILE, Sustainable Mobility Initiatives for Local
Environment (Iniciativy v oblasti udrZitelné mobi-
lity pro mistni Zivotni prostfedi), www.smile-eu-
rope.org

4

Dokumenty odkazujici na efektivni opatreni pro

planovani udrzitelné méstské mobility:

o Evropskd komise, DG Zivotni prostiedi, Plany
udrzitelné méstské dopravy. Pripravny dokument
ve vztahu k nasledné Tématické strategii méstské-
ho prostiedi, 2007. Doplnén o prilohu s nejlepSimi
praktickymi postupy a uZite¢nymi odkazy. http://
ec.europa.eu/environment/urban/urban_trans-
port.htm

 Department for Transport (Velka Britanie), Navod
ke zpracovani Mistnich dopravnich plant, 2009.
Konecné znéni navodu na podporu mistnich
dopravnich Ufadd pri pripravé jejich dopravnich
pland. Viz priloha E - MoZnéa opatreni pro splné-
ni cild. (16. Cervence 2009). www.dft.gov.uk/adobe-
pdf/165237/ltpguidance.pdf

e Projekt BUSTRIP 2007, UdrZitelnd doprava -
Névod ke zpracovani Planl udrzitelné méstské
dopravy [néstroj online, viz ¢ast .Lepsi mobilita”
(www.movingsustainably.net/index.php/movsus-
:planning_process)

o Plany udrzitelné méstské dopravy (SUTP) a mést-
ské prostredi: politiky, Ucinky a simulace. Prehled
evropskych odkazd tykajicich se hluku, kvality
ovzdudi a emisi CO2 (Fijen 2005),
http://ec.europa.eu/environment/urban/urban_
transport.htm

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY
e Projednejte volbu variant s klicovymi partnery.

’ A\
KONTROLNI SEZNAM

. , . R4 tredk( byl :
CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE A il
* Po definovani cild. Varianty moznych opatreni byly definovany
e Paralelné s > Aktivitou 6.2 ,Poucte se ze zkusenos- a sumarizovany.

tf jinych”
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A >
pﬁ NASTROJE

GENERATOR MOZNOSTi PRO STRATEGII
ZALOZENOU NA KONSULT

KonSULT je znalostni databaze, kterd umoznu-
je posouzeni potencionalniho prispévku k postu-
plm asi 40 nastroji v oblasti dopravy a vyuziti
Uzemi, zaloZené jak na prvnim posouzeni prin-
cipd, tak i na revizi pfipadovych studii. Genera-
tor moznosti umozni uzivateldm dotazovat se
databdze KonSULT, aby identifikovala podskupi-
nu nastrojd, které budou v konkrétnim kontex-
tu pravdépodobné nejuzitecnéjsi. Cilem je rozsi-
Fit rozsah politickych nastrojl, o kterych se spi-
Se uvazuje, nez diktovat prislusny pristup. UzZiva-
telé se budou moci zamérit na indikatory svych
cill, problémd nebo vykonnosti, specifikovat je-
jich vyznam, oznacit celkovou strategii, kterou si
preji sledovat a identifikovat kontext, ve kterém
pracuji. Generator moznosti pak v KonSULT pou-
Zije skore posouzeni kazdého nastroje, aby iden-
tifikoval ty nastroje, které budou pravdépodobné
nejprinosnéjsi.

Webovy odkaz: www.konsult.leeds.ac.uk

KonSULT

KNOWLEDGEBASE ON SUSTAINABLE
LIrBAM LAND USE AND TRAMSPORT

Zdroj: ITS Leeds
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‘ PRIKLADY

DUNDEE, SKOTSKO: POUZITi
JEDNODUCHEHO MODELU

Mésto Dundee pri pripravé své prvni Strategie
mistni dopravy v roce 2000 vyuzilo Model do-
pravni koncepce Laboratore dopravniho vyzku-
mu, ktery vyzaduje pouze velmi zakladni vstupy k
posouzeni toho, co by bylo moZné se zvaZovany-
mi opati'enimi dosahnout. To umoznilo zvolit nej-
vhodnéjsi opatreni a stanovit smysluplné cile
Zdroj: Tom Rye, ENU, na zdkladé www.dundeecity.gov.uk/

dundeecity/uploaded_publications/publication_1418.pdf, str.
71

AKTIVITA6.2: o
POUCTE SE ZE ZKUSENOSTI JINYCH

ZDUVODNENI

Identifikace nejvhodnéjsich opatreni by méla vychazet
z vice neZ jenom vasich vlastnich zkuSenosti, vyzkumu
za psacim stolem a mistnich vymén. Mze byt nesmir-
né ddlezité poulit se ze zkusenosti téch, ktefi jiZ imple-
mentovali opatfeni, o kterych pro vasi situaci uvaZujete.
Pro vétsinu opatreni pravdépodobné najdete dalsi mista
ve vasi zemi nebo jinde v Evropé, kterd s nimi experi-
mentovala. Tim se vyhnete ,znovu objevovani Ameriky”

a nakladnych chyb, ze kterych se jini jiz poucili.

CiLE

¢ Poucte se ze zkuSenosti téch, ktefi jiz implemento-
vali opatfeni, o kterém uvaZujete.

¢ Nezacinejte od nuly. VyuZijte dostupnych zkusenos-
ti od jinud.

e Poskytnéte presvédCivy dikaz a argumenty pro
implementaci opatfeni ve vasem mistnim kontextu.

NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY
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RACIONALNi A TRANSPARENTNi NASTAVEN

UKoOLY

Identifikujte dalSi mista, kde byla klicova opatreni, o
které mate zajem, jiz implementovana.

Budte v kontaktu s klicovymi aktéry, ktefi opatfeni
implementovali (bud telefonicky nebo usporadanim
exkurze k prohlidce fungujicich opatfeni).
Sumarizujte zavéry, které poslouzi jako vstup do

vybérového procesu.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

Hledejte dobré praktické priklady i mimo vlastni
zemi.

Pozvéte do svého mésta praktiky z jinych mist za
Ucelem konzultaci.

Pozvéte vase mistni predstavitele k navstévé mist,
kde jiz byla opatfeni Uspésné implementovana.

CASOVE ROZVRZENI A KOORDINACE

Paralelné s > Aktivitou 6.1 Identifikujte nejucinnéj-
Si opatreni

KONTROLNIi SEZNAM ~

Zajimava mista, kde bylo opatreni imple-
mentovano, byla identifikovana.

Vymeéna zkusenosti s realizatory byla
provedena.

Klicové vysledky byly sumarizovany.

SUSTAINAB

PLANS

4

‘ PRIKLADY

EVROPSKY PROJEKT NICHES+:

VYMENY INFORMACI K IMPLEMENTACI
INOVATIVNiICH DOPRAVNICH KONCEPTU
Cilem evropského projektu NICHES+ (2008-2011)
je vytvorit sit partnerl, ktefi pracuji na inovativ-
nich FeSenich pro méstskou dopravu a mobili-
tu. V tomto kontextu se prokazalo, Ze organiza-
ce vymeén mezi praktiky zajimajicimi se o imple-
mentaci opatieni v jejich mistnim kontextu a dal-
simi, ktefi jiz podobny koncept implementova-
li jinde, je nesmirné cennd. Prikladem je vymé-
na mezi francouzskym regionem Artois-Gohel-
le a mésty Salcburk a Mnichov na téma opatre-
ni v oblasti dostupnosti. Francouzsky tym navsti-
vil obé mésta, poucil se z rozsadhlych zkusenosti
Salcburku ze Skoleni k cestovani a mnichovské-
ho konceptu Planovani dostupnosti sidlist. Jinym
prikladem je vyména mezi francouzskymi més-
ty Nantes a Lorient s Worcestershire ve Velké
Britanii na téma systém( expresnich autobusd.
Francouzskd mésta provozuji Uspésné systémy,
jejichz shlédnuti umoznilo Worcestershire poucit
se o specifickych vyzvach, se kterymi je nutno se
pfi mistni implementaci vyporadat.

Podrobnosti viz: www.niches-transport.org

Zdroj: Kerstin Langer, KOMMA.PLAN

NAVOD - KE ZPRACOVANI{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY
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AKTIVITA 6.3: ZVAZTE HOSPODARNOST

ZDUVODNEN

Vybér opatreni se bude Fidit nejenom principem ucin-
nosti, ale i hospodarnosti. Zejména v dobé napjatych
rozpoCtd pro méstskou mobilitu a dopravu je rozhodu-
jici ziskat co mozno nejvice za vydané prostredky. Bude
to vyZadovat zédkladni posouzeni moznosti s peclivym
sledovadnim nékladl a prinosl. Rovnéz vam to pomd-
Ze z(stat pfi vybéru opatfeni realistickymi a zamezit
.budovani vzdusnych zamkd", tj. zvolit pouze opatreni,
ktera se jevi financné realizovatelna.

CiLE

* Zajistit G¢inné vyuZiti dostupnych prostredka.
e Zamezit vybéru financné neredlnych opatfeni.
¢ Posilit vérohodnost implementace opatfeni.

UKoLY

e /volte pouze cenové dostupnd a Ucinna opatreni a
balicky opatreni.

e Navrhovana opatreni posudte peclivé, zda je imple-
mentace s danymi prostfedky a v daném case real-
na. Vybér metodiky zavisi na vasich zkuSenos-
tech a dostupnych prostredcich a mize obsahovat
jak kvalitativni, tak i kvantitativni pristup. V nékte-
rych mistech mdze byt plna analyza nékladd a vyno-
sd prili$ nakladna (napfiklad bude zahrnovat mode-
lovani rozsahlych opatfeni]. V takovych pripadech
se zamérte na nejdlleZitéjsi opatfeni a jednodudsi
pristupy anebo odhady.

e Zajistéte, aby byly zohlednény veSkeré néklady a
vynosy, a nejenom ty, které lze snadno zméfit ¢i
ohodnotit.

e Zajistéte, aby byly zohlednény dopady sklenikovych
plynG a kvality ovzdusi.

 Zajistéte, aby byly zvaZovany vechny zplsoby stej-
né a aby byly porovnany z hlediska posouzeni nakla-
dd a vynosd.

e Zohlednéte nutnost Udrzby.

PRVKY A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY - FAZE 2
RACIONALNIi A TRANSPARENTNIi NASTAVENI CiLU

‘ PRIKLADY

GREATER NOTTINGHAM, VELKA
BRITANIE: MiSTNi DOPRAVNI PLAN 2 -
POSOUZENi HLAVNiIHO SCHEMATU

Mistni dopravni plan 2 Greater Nottinghamu (ve
Velké Britanii se jedna o Plan udrzitelné méstské
dopravy) obsahuje ¢ast, ve které jsou hlavni navr-
hy schématu posuzovany vici cildm, aby se proka-
zalo, Ze vSechny vyznamnym zplsobem prispivaji k
vétsiné cild Mistniho dopravniho planu. Rovnéz vy-
svétluje, jaky zplsobem jsou schémata planovéna
a integrovana s ostatnimi s cilem, co nejvice maxi-
malizovat prinosy a hospodarnost. Nakonec jsou u
velkych schémat identifikovany i alternativy s niz-
kymi naklady s cilem ukazat, ceho lze dosahnout
za méné penéz. Informace jsou k dispozici na in-
ternetové adrese:
www.nottinghamshire.gov.uk/chapter12-imple-
mentationprogramme.pdf, pages 334-336.

Source: Tom Rye, ENU

BN ViCE INFORMACI

VEDENi ANALYZY DOPRAVY -WEBTAG

Tento navod pro Velkou Britanii zahrnuje nebo po-

skytuje odkazy na konzultace, jakym zplsobem:

 nastavit cile a identifikovat problémy;

e rozvinout potencialni reseni;

 vytvorit dopravni model pro posouzeni alterna-
tivnich reseni.

www.dft.gov.uk/webtag/

Cast 2.5 WebTAG poskytuje velmi uzite¢ny Gvod
k procesu posuzovani. Je k dispozici na adrese:
www.dft.gov.uk/webtag/documents/project-ma-
nager/unit2.5.php
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CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e Po pocatecni identifikaci moznych opatfeni - probi-
hajici paralelné s Aktivitou 6.1 Identifikujte nejdcin-
néjsSi opatreni a Aktivitou 6.2 Poucte se ze zkusenos-
ti jinych.

, A\
KONTROLNI SEZNAM

Vhodna opatieni (a balicky opatfeni) byla
peclivé posouzena, a to jak s ohledem na
naklady a vynosy, tak i na hospodarnost.

Vysledky byly sumarizovany pro jednani o
konecném vybéru opatreni.

AKTIVITA 6.4: VYUZIJTE SYNERGIi A
VYTVORTE INTEGROVANE BALICKY
OPATRENI

ZDUVODNEN

ZkuSenosti ukazuji, Ze izolovana opatfeni mohou mit
jen omezeny dopad, zatimco balicky opatfeni mohou
vyuZzit synergii a vzajemné se posilovat. Proto je dile-
Zité vyvodit z analyzy moznosti zavéry ve formé smys-
luplnych kombinovanych bali¢ckd opatieni. Kromé
toho, nakonec vybrané balicky by mély byt zaméreny
na integraci zplsobl dopravy (intermodalitu) s Gzem-
nim planovanim a dalSimi aktivitami v oblasti sektoro-
vého planovani (napfiklad opatfeni v oblasti Zivotniho
prostredi, zdravi ¢i ekonomicka opatieni).

CiLE

* \lybrat nejlepsi moZnosti ve formé balickd opatrent.

 Zajistit vyuziti synergii mezi opatienimi.

e Zajistit integraci zplsobl dopravy (intermodalitu)

 Usilovat o integraci s Uzemnim planovanim a dalSimi
aktivitami v oblasti sektorového planovani.

SUSTAINABLE

UKOLY

Identifikujte opatreni, kterd prispivaji k naplnéni
vicendsobnych cild.

Seskupte opatreni do bali¢kl opatfeni s cilem tézit
ze synergii a zvysit jejich U¢innost [viz typologie CIVI-
TAS-CATALIST v > Aktivité 6.3).

Zajistéte, aby byla zohlednéna intermodalita. Patfi
sem napojeni na dalkovou dopravni sit, napriklad
sit TEN-T (viz projekt LINK - Intermodalita v osob-
ni dopravé pro podrobna doporuceni k ,posledni mili
méstského spojeni”: www.linkforum.eu]
Zkontrolujte navrhovana opatieni v oblasti dopravy a
mobility, kterd se tykaji integrace s Uzemnim plano-
vanim.

Pokud je to mozné, integrujte opatreni s dalSimi
aktivitami v oblasti sektorového pléanovani (napfi-
klad opatreni v oblasti Zivotniho prostredi, zdravi Ci
ekonomicka opatieni).

Udélejte navrh pro konecny vybér opatieni a projed-
nejte jej s klicovymi partnery.
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KRAKOV, POLSKO:
BALICKY OPATRENI V CIVITA S

Krakov je jedno z nejvétSich polskych mést. Staré
meésto ma unikatni historicky charakter s vysokou
relevanci pro cestovni ruch; Krakov je vyznamnym
kulturnim centrem a také dynamickym univerzit-
nim méstem s priblizné 140 000 studenty. Od 90. let
20. stoleti proSel krakovsky pramysl radikalni re-
strukturalizaci. Ve stejné dobé vyrazné narostl pro-
blém s dopravnimi zacpami, jelikoZ obyvatelé - po-
chopitelné - touzili po vlastnich osobnich automo-
bilech.

Udrzovani a posilovani metropolitnich funkci a za-
roven i redlné zvySovani kvality Zivota obyvatel Kra-
kova se stalo vyzvou rozvoje mésta v prvnich letech
nového milénia.

Generel dopravy byl schvalen Radou mésta v roce
2005. Jeho hlavnim cilem je efektivni, bezpec-
na, ekonomicka a k Zivotnimu prostredi pratelska
preprava cestujicich i zboZzi. Tato politika vyZado-
vala implementaci spektra komplexnich a koordi-
novanych opatfeni a aktivit. V rdmci projektu Ci-
VITAS CARAVEL (2005-2009) bylo implementova-
no celkem 18 opatreni, kterd pfinesla do krakov-
ského systému dopravy zvySenou kvalitu. Mezi tato
opatreni patrilo zavedeni méné znecistujicich vozi-
del vefejné dopravy (PT), zavedeni oddélenych jizd-
nich pruh, prioritizaéni systémy, bezpeény pristup
na zastavky PT, atraktivni a informativni audiovizu-
alni informace pro cestujici, nové sluzby PT (napft.
na poptavku reagujici doprava v oblastech s nizkou
hustotou, integrovany systém jizdenek sdruZujici
nezavislé provozovatele, nosice kol v autobusech,
vefejna kola), omezeni viezdu pro automobily a do-
davkové sluzby do historického stifedu mésta.

NAVOD - KE ZPRACOVAN{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

A AKTIVITY PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY - FAZE 2
RACIONALNIi A TRANSPARENTNi NASTAVENI CiLU

Zdroj: Urzad Miasta Krakowa

Tato .tvrdd" opatreni byla doprovézena sérii .mék-
kych™ opatreni zamérenych na specifické skupiny
uzivatell (univerzita a jeji studenti a zaméstnanci,
obcané, mladi lidé, prodejci], mezi néz patril car
sharing, marketing a propagacni akce, pobidky,
trénink, verejna jednani.

Politika cukru a bi¢e smérovala k odrazeni od po-
uzivani osobnich automobild a zarover podporova-
la pouZivani verejné dopravy nebo jinych zplsobl
dopravy s pomoci lepsi, bezpecnéjsi, dostupnéjsi a
spolehlivéjsi a atraktivnéjsi nabidky méstskych do-
pravnich sluzeb. Opatreni byla vzajemné propojend
a nebyla implementovéna izolované. Na pokrok do-
hlizel a pribéznou vyménu mezi opatrenimi a re-
levantnimi partnery zajistoval projektovy tym. Ten-
to projektovy tym byl také zodpovédny za komuni-
kaci a propagaci. Pres jisty odpor ze strany majite-
L& obchodU a také sprav byly tato méstska politika a
projekt pFijaty vefejnosti kladné, a to diky angaZo-
vanému primatorovi a silnému projektovému tymu.
Projekt a s nim souvisejici opatreni se staly sou-
Casti agendy obcan, byly Siroce diskutovany a pro
vefejnost permanentné viditelné diky tramvaji Ci-
VIiTAS CARAVEL, plakatim a logdm, verejnym pro-
jednavanim a akcim (Evropsky tyden mobility), po-
bidkdm a technickym hrackam.

Zdroj: Rupprecht consult na zdkladé www.civitas-initiative.org/

city_sheet.phtml?lan=en&id=2, CiViTAS CARAVEL, D.5 Zprava o
hodnoceni, kapitola 6: Prehled hodnoceni v Krakové
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BUDAPEST, MADARSKO: HORIZONTALNI A
VERTIKALNi INTEGRACE OPATRENI

Program Srdce Budapesti (podrobnosti viz Aktivi-
ta 2.2 tvofi Ctyfi vzajemné propojend opatfeni v ob-
lasti infrastruktury (“horizontalni integrace”). Pa-
tfi sem vystavba dvou novych ndmésti, jedné nové
verejné budovy a osy ke zklidnéni dopravy. Opatre-
ni jsou navrzena takovym zplsobem, Ze kazda faze
miZe vyznamnym zplsobem prispét ke zlepdeni
kvality méstské mobility a prostredi. Plného pfino-
su vsak lze dosahnout pouze v pripadé, Ze budou
implementovana vSechna opatreni. Infrastruktura
je tak Uzce propojena, Ze pokud nebudou opatre-
ni plné implementovana, mohou se dokonce obje-
vit i nezadouci vedlejsi ucinky. Napriklad ve fazi 1
byla doprava odklonéna z problematickych mist do
novych mist se zklidnénym provozem. Pouze plna
implementace faze 2 mize zcela eliminovat tento
prijezdni provoz.

Program Srdce Budape$ti rovnéz zahrnuje rdzné
formy mobility, stejné jako i preklenujici cil obec-
ného zlepdeni méstského prostredi (“vertikalni in-

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e Paralelné s > Aktivitou 6.1 Identifikujte nejacinnéjsi
opatreni, > 6.2 Poucte se ze zkuSenosti jinych a > 6.3
Zvazte hospodarnost

e Pfed Prvkem 7. Stanovte jasnou odpovédnost a
pridélte financni prostiedky.

PLANS

4

tegrace”). Projekty se snaZi resit radu otazek, kte-
ré mély v poslednich dvaceti letech velky dopad na
meéstské prostredi: ekonomické modely, social-
ni zmény, kvalita budov, vznik decentralizovanych
meéstskych center, zvySeni motorizovaného pro-
vozu, problémy s parkovanim, omezené mnoZstvi
zelenych ploch, vystavba nové trasy metra apod.
Vzhledem ke sloZitosti a provazanosti téchto otazek
obsahuje kazdy ze Ctyf projektd prvky mimo otéz-
ku udrzitelné mobility: obchodni pobidky, krajin-
né Upravy, aktivity souvisejici s cestovnim ruchem,
sluzby pro znevyhodnéné skupiny (napfiklad inva-
lidni osoby nebo socidlné slabé), vystavbu nového
meéstského centra a centra vefejnych sluzeb a fadu
dalsich.

Pripadova studie k projektu Eltis s vice informace-
mi o programu Srdce Budapesti: http://www.Eltis.
org/index.php?id=13&study_id=2961

Zdroj: Gabor Heves, Regionalni environmentalni centrum pro
stiedni a vychodni Evropu

SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY

KONTROLNi SEZNAM

Ucinné bali¢ky opatieni a piipadné
synergie byly identifikovany.

Balicky opatreni byly peclivé zkontrolovany,
pokud jde o otazku integrace s Uzemnim
planovanim a dalsimi aktivitami v oblasti
sektorového planovani.

Soubor balic¢kl opatreni byl vybran jako
podklad pro jednani o konecném vybéru,
0 akénim a rozpoctovém planu (> Aktivi-
ta7.2).
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Prvek 7: Stanovte jasnou odpovédnost a pridélte financni prostredky

3

N 7.Dohodnout

= se na jasné 7.1
c v .

‘e odpovédnosti a

S rozdélit finan¢ni

© v

En‘ prostiedky

S vybérem balickd Gzce souvisi stanoveni jasné
odpovédnosti a zpracovani akéniho a rozpoctového
planu. Jednd se o hlavni soucast Planu udrzitelné
meéstské mobility a vyZaduje formalni schvaleni vSemi
kli¢ovymi partnery. V této fazi je v podstaté nalezena
odpovéd na otazky: kdo a za kolik?

AKTIVITA 7.1: STANOVTE
ODPOVEDNOST A PRIDELTE
PROSTREDKY

ZDOVODNEN

Jakmile je vybran konecny soubor opatieni, je as stano-
vit odpovédnost a pridélit prostredky. Jasny obrazek, kdo
za co odpovida a odkud prijdou prostfedky, je zakladnim
kamenem kaZzdého Planu udrzitelné méstské mobility.
Nutné je Uzka koordinace a diskuse mezi vSemi aktéry,
ktefi budou mit svou Ulohu pfi rozvoji a implementaci
opatieni nebo bali¢kd opatient.

CiLE

* |dentifikovat pozadované prostiedky a odpovédnost
pro implementaci vybranych opatfeni (bali¢kd
opatreni).

e Zabezpecit, aby veskerd opatreni byla jasné prioriti-
zovana a realisticky realizovatelna.

e Zajistit G¢inné a efektivni pFidéleni zdrojl (lidskych,
znalostnich, finanénich).

e Pri implementaci zajistit tésnou koordinaci s part-

nery.

Stanovte odpovédnost a pridélte prostredky

7.2 Pripravte akcni plén a rozpocet

UKoLY

e Projednejte navrZend opatfeni s partnery, ktefi
potencialné mohli hrat ulohu pfi jejich navrhovani a
implementaci.

* |dentifikujte moznosti, kdo by se pfi implementaci
opatfeni mohl ujmout vedeni a odkud by se mohly
ziskat finance.

e Potvrdte realisticky plan: zkontrolujte soudrZnost
mezi planovanymi aktivitami, cili a pridélenymi
prostiredky.

e Zajistéte dobrou koordinaci mezi rlznymi zdroji
financovani.

e Zorganizujte setkani s prislusnymi partnery s cilem
projednat a schvalit stanoveni odpovédnosti a

pridéleni prostredkd.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

e Zapojte obcany do diskuse o konelné vybéru
opatrenti.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

-

* Vyviji se paralelné s rozvojem scénart (— Aktivita 3.2)
a cile (= Aktivita 5.2); dohodnuto po Prvku é PFipravte
uc¢inné balicky opatreni.

 Proces trva nékolik mésicd.
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@ PoDROBNOSTI K UKOLOM

Zdroj: www.Eltias.org/Schiffer

MOZNE ZDROJE FINANCOVANI
Mistni dané: zvlastni dan z mistni dopravy za

verejnou dopravu, kterou plati verejné nebo
soukromé podniky, developefi;

Financovani z prijmQ: jizdenky, parkovné,
zpoplatnénivjezdu do centra mésta, zpoplatnénf
problematickych mist v dopravé, reklamy;
Provozovatelé ze  soukromého  sektoru,
developeri, primysl; znalosti a dovednosti -
malé a stredné velké podniky;

Aktivity spojené se shromazdovanim financi, do
kterych jsou zapojeni pFislusni sponzofi (zvaZte
ale kompatibilitu se strategii marketinkul);
Mistni rozpocty: z rdznych Gradd a riznych poli-
tickych domén;

Statni dotace (pFipadné regionalni prostiedky);

Dotace Evropské unie.

Source: Pilot Manual - full version, amended,

www.pilot-transport.org/index.php?id=48

KONTROLNi SEZNAM

Navrh konecného souboru balic¢kd

opatreni byl proveden.

Byly identifikovany pripadné odpovédnosti
a financnfi zdroje.

Diskuse s pfisluSnymi partnery se
uskutecnila.

SUSTAINABLE

PLANS
, =

AKTIVITA 7.2: PRIPRAVTE AKCNi PLAN
A ROZPOCET

ZDUVODNENI

Na zakladé diskuse o odpovédnosti a financnich zdro-

jich s prislusnymi aktéry je nutné pfipravit pevny akéni

a rozpoctovy plan. Obsahuje podrobny souhrn opatieni,

stanovenych priorit pfi implementaci a rozpisy. Tyto

specifikace budou tvofit zaklad pro hladkou imple-

mentaci opatfeni; ten vyZaduje Siroky souhlas ze

strany Fidicich subjektl a partnerl a bude tvorit jadro

konec¢ného planu.

CiLE

Formalizovat odpovédnost véech aktérl a zdrojové
prispévky prislugnych partnerd.

Obsédhnout dileZita rizika pri implementaci.

Zajistit jasné stanoveni priorit u opatfeni.
Poskytnout jasny Casovy horizont pro implementaci
opatreni.

U planovanych aktivit zajistit transparentnost.

UKOLY

Navrhnéte podrobny technicky a rozpoctovy plan

opatfenina obdobi péti let. Pro delsi obdobi pFipravte

sirsi plan.

Navrhnéte dokument, ktery bude formalizovat:

° cose maudélat, kdy, kdo a jaka je vySe pridélenych

prostredk(;

° jaky je predpokléddany prinos opatieni k cilim;

° jaké jsou financni zdroje (nebo moZné alternativy
v pfipadé, Ze tato otdzka neni dosud vyjasnénal;

° jaky je Casovy plan pro navrh opatfeni a jejich
implementaci.

Dosahnéte formalniho souhlasu s rozpoctovwym a

akénim planem mezi fidicimi subjekty a klicovymi

partnery.

Zverejnéte stanovenou odpovédnost a pridélené

prostiedky s cilem zajistit transparentnost.
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4

‘ PRIKLADY

WEST OF ENGLAND : LTP2 -

PROGRAM IMPLEMENTACE

CtyFi méstské Grady Bath a North East Somerset,
Bristol, North Somerset a South Gloucestershire
spojily své sily za Ucelem pripravy planu a dosazeni
zlepseni dopravy v dané oblasti, a to prostrednictvim
Spoleéného mistniho dopravniho planu (JLTP). JLTP
stanovuje dopravni plan na obdobi 2006 - 2011 a vizi

Opatreniv hodnoté 126,9 miliond GBP (61,173 milidénl
65,45
miliont GBP na Gdrzbu) obsazené v planu vychazela

GBP pro program Integrované dopravy a

ze smérnice o financnim planovani, kterou v pros-
inci 2005 vydal Department for Transport. Opatrenf
jsou predevsim zamérena na hospodarnost a na co
nejlepsi vyuziti existujici infrastruktury. Nasledujici
tabulka poskytuje prehled programu vydajt Integrov-

na dalsich 20 aZ 30 let. ané dopravy (celkem 61,173 miliénG GBP).

PROGRAM VYDAJU INTEGROVANE DOPRAVY (MILIONY GBP)

Vzorové trasy pro autobusovou dopravu a

dali infrastruktura 3.60 2.50 1.20 1.90 3.30 12.50
Pocet schémat 180 160 100 150 180 770
Zeleznice 0.10 0.10 0.12 0.14 0.14 0.60
Pocet schémat 2 2 2 2 2 10
Systém Park and ride 0.60 1.15 1.10 1.00 1.10 4.95
Pocet schémat 0 1 1 1 0 3
Rizeni problematicky dopravnich mist:

a) UTMC, signaly 0.90 1.10 1.15 1.30 1.00 5.45
Pocet schémat 25 30 30 35 30 150
b) parkovani 0.45 0.35 0.05 0.05 0 0.90
Pocet schémat 1 1 1 1 1 5
Chuze 0.85 1.20 1.70 1.35 1.35 6.45
Pocet schémat 50 65 80 65 65 325
Cyklistika 0.65 0.90 1.20 1.25 1.20 5.20
Pocet schémat 40 60 75 75 75 325
Mistni plany bezpecnosti 1.75 2.44 2.69 2.73 2.77 12.38
Pocet schémat 40 45 50 50 50 235
Bezpecnéjsi trasy 0.90 1.10 1.35 1.45 1.40 6.20
Pocet schémat 30 35 40 45 45 195

p>
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PROGRAM VYDAJU INTEGROVANE DOPRAVY (MILIONY GBP)

Mistni oblast/chytiejsi volba 1.25 0.85 1.35 1.30 0.75 5.50
Pocet schémat 100 70 100 100 60 430
Rdzna schémata 0.23 0.13 0.34 0.21 0.12 1.03
Pocet schémat 10 5 15 10 5 45
Celkem 11.28 11.82 12.25 12.68 13.13  61.16

Alokace z prosince 2005 + dalsi alokace v

oblasti silni€ni bezpeénosti z Gnora 2006 11.281 11.827 12.247 12.683 13.135 61.173

Zdroj: West of England LTP2,
www.westofengland.org/transport/joint-local-transport-plan/final-joint-local-transport-plan-200607-201011

CASOVE ROZVRZENI A KOORDINACE KONTROLNi SEZNAM
e Jako formalni zaver po diskusi o moznostech v

— Aktivité 7.1 Stanovte odpovédnost a pridélte

Akce a rozpoctovy plan byl navrzen.
prostredky.

Formalni dohoda ze strany ridicich subjektd
a klicovych partnert byla uzaviena.
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Prvek 8. Zapracujte monitoring a hodnoceni do planu

=

5

= 8. Zabudovat
‘E do planu

3 monitorovani a
E hodnoceni
(=5

N

Monitorovani a hodnoceni je ti'eba zapracovat do planu
jako zadkladni Fidici nastroj, aby bylo mozné sledo-
vat vyvoj procesu planovani a implementaci opatreni,
ale abyste se mohli i poucit ze ziskanych zkuSenosti
pri planovani, pochopit, co funguje dobfe a co méné
a vytvaret obchodni model a ddkazy pro Sirsi aplikaci
obdobnych opatfeni v budoucnu.

AKTIVITA 8.1: PRIPRAVTE
MONITOROVANi A HODNOCENI

ZDOVODNEN

Monitorovani a hodnoceni jak procesu planovani, tak i
implementace opatfeni jsou pro Gc¢innost planu rozhodu-
jici. Mechanismus monitorovani a hodnoceni pomaha
identifikovat a predvidat obtize pfi pfipravé a imple-
mentaci Planu udrZitelné méstské mobility a v pripadé
potfeby upravit balicky opatfeni, aby se cild dosahlo
Ucinnéjdm zplsobem a s danym rozpoétem. Rovnéz
poskytne ddkaz o Gcinnosti planu a jeho opatreni. To
umozni osobdm, které odpovidaji za aktivity, zdGvodnit,
na co byly finance vynaloZeny. Podavani zprav by mélo
zajistit, Ze vysledky hodnoceni budou opétovné projed-
nany ve verejnych diskusich, coZ umozni véem aktérlim
provést nezbytné Upravy (napriklad, jestlize se cil
dosahlo nebo pokud se ukaze, ze opatieni si vzajemné
odporujil. Mechanismus monitorovani a hodnoceni by
se mél definovat brzy a mél by se stat nedilnou soucasti
planu.

8.1 PrFipravte monitorovani a hodnocenf

CiLE

¢ Do planu zapracovat vhodny mechanismus monitor-
ovaniahodnoceni, aby pomohlidentifikovat prekazky
a hnaci silu pro navrh a implementaci opatfeni a
umoznil véasné a ucinné reakce.

 Stanovit, jakym zplsobem bude stupen implemen-
tace opatieni a dosazeni cild posuzovéno.

e Vytvofit vhodny mechanismus k posouzeni kvality
procesu planovani.

e UcCinit mechanismus monitorovani a hodnoceni
nedilnou soucasti Planu udrZitelné méstské mobil-

ity.

UKOLY

* Propojte vybér indikatord pro monitorovani a hodno-
ceni s nastavenim CHYTRYCH cild (= Aktivita 5.2).
Zvolte nékolik snadno méritelnych indikatord a
vyhnéte se zahlceni informacemi.

e Hodnoceniex-post reviduje faze planovani udrzitelné
méstské mobility a faze implementace a celkové
vysledky rozhodovaciho procesu. Hodnoceni by mélo
zahrnovat nasledujici oblasti:

° vystup [provedené aktivity): Nové& vybudovana
infrastruktura [napfiklad x km cyklistickych
stezek] nebo nové zavedené sluzby v oblasti
dopravy a mobility (napfiklad x novych autobus()

- s vyuzitim indikatorQ vystupu.
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° vysledek (dopad aktivit]: Redlné a zméfitelné
zlepSeni kvality zivota a kvality dopravnich sluzeb
(indikatory vysledkd) by mély byt hlavnim zajmem.
Prikladem jsou dopravni zacpy (zpozdéni vozidel)
nebo pocet jizd na kole. Pokud je to mozZné,
zahrrite prdbézné vysledky; ty predstavuji milniky
vzhledem k hlavnim vyslednym cildm. Indikatory
by mély méfit vysledky primo nebo by mély zmérit,
jakym zpUsobem vystupy souviseji s vysledky.

° proces planovani implementace opatteni: Uginné

vyuziti prostredkd jako investice do opatfeni;

procesu implementace: napriklad casové
rozvrzeni implementace, kvalita (indikatory
procesu).

Zahrnte kvalitativni a kvantitativni indikatory.
Predjimejte mechanismus pro hodnoceni ex-ante
(posouzeni - proces kontroly, jak dobfe bude sché-
ma nebo strategie fungovat, mdze pomoci privybéru
ucinnych moZnosti] a hodnoceni procesu pripravy
planu ex-post.

Provedte audit Gdajd (Co je k dispozici? Kde jsou
nedostatky?] a v pripadé potfeby vytvorte strate-
gii shromazdovani Gdajd (kvantitativni a kvalitativni
indikatory). Je to spojeno s auditem Udaji —> Aktiv-
ita 3.1. Pripravte analyzu problémd a prilezitosti.
Tyto aktivity jsou provazany a vzajemné by mély byt
koordinovany.

Stanovte, jakym zplsobem bude monitorovani a
hodnoceni zapracovéno do Planu udrzitelné méstské
mobility. Pripravte pro monitorovani a hodnocenfi
pracovni plan, ktery je integrovan do harmonogramu
projektu.
Definujte cestu méFeni pribéznych vysledd a
posudte pokrok pri dosahovani cild.

Stanovte jasnou odpovédnost ¢lend kvalifikovaného
tymu - nebo externiho partnera - v oblasti monitor-
ovani a hodnoceni. Idedlné by odpovédnost mél nést
nezavisly organ.

PLANS
, -

Jasné definujte dostupny rozpocdet a aktivity v
rdmci monitorovani a hodnoceni - typicky by mél
predstavovat nejméné 5% celkového rozpoctu, ktery
je k dispozici.

Naplanujte minimalni zapojeni partnerd do monitor-
ovani a hodnoceni.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

Zaclerite posouzeni nakladd a prfinosl rozvojového
procesu Planu udrzitelné méstské mobility.
Naplénujte rozsdhlé zapojeni partner( do monitor-
ovani a hodnoceni.

Zapojte nezavislé hodnotitele z dalsich mést do
procesu ziskavani zpétné vazby.

S prislusnymi mistnimi a regionalnimi partnery
jednejte o regionalnich indikatorech.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

0d samého pocatku uvazujte o nutnosti monitorovat
a hodnotit, zejména p¥i zpracovani CHYTRYCH cild a
vybéru souvisejicich indikatord (- Aktivita 5.2).
Zahrrite hodnoceni ex-ante (posouzeni] do analyzy
stavu (= Aktivita 3.1), rozvoje scénare (-

Aktivita 3.2) a akéniho a rozpoctového planu (-
Aktivita 7.2).

Zapracujte mechanismus monitorovani a hodnoceni
ex-post do dokumentu Planu udrZitelné méstské
mobility (= Aktivita 9.1).
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@ PoDROBNOSTI K UKOLOM

PREHLED MOZNEHO USPORADANIi PRI MONITOROVANi A HODNOCENI

Vybér vhodnych indikatorl

zaklad: analyza stavu

hodnoceni ex ante . sy
priprava scenare

(posouzeni)
plan aktivit a rozpoctovy plan
} w
2 o
Implementace planu 5
fo}
Q
” . lanovani o
fiprava planu —_ P o
prip P implementace vystup vysledek 3
opatieni =
I 5
Q
D
l l l 3
i . - 3
Bl —> monitorovani A
hodnoceni ex post hodnoceni hodnoceni hodnoceni
ex post ex post ex post

Source: PILOT Manual - full version (for details see Mission 5), www.pilot-transport.org/index.php?id=48

KONTROLNi SEZNAM

Vybé&r vhodnych indikator( (na zakladé
indikatord vybranych v—=> Aktivité 5.2
Pripravte CHYTRE cile) byl dokoncen.

Vhodné nastroje pro monitorovani a eval-
uaci byly dohodnuty.

Pracovni plan a odpovédnost pro
shromazdovani dat a management byl
dohodnut.
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. PRIKLADY

WEST YORKSHIRE, \{ELK/& BRITANIE: MONITOROVANI Cil_vlj A INDIKATORU
- MiSTNi DOPRAVNiI PLAN WEST YORKSHIRE (LTP2) (VYNATEK Z TABULKY)

INDIKATOR PRISCLIESNY ZDROJE DAT A TECHNIKY SBERU CASOVY RAMEC

Aktualizace provadény rocné

Dostupnost Mandatorni M Viyuziti modelovaci sady pro dostupnost =i 5 e Ay S
Dochvilnost autobust Mandatorni M2 Silni¢ni prehledy a systém RTPI AkEuale?c? provadény
kazdorocné
Spokojenost s mistni Mandatorni M3 Informace dodava ODPM, doplnény jsou Udaje jsou zpracovavany
autobusovou sluzbou (BVPI 104) prizkumem trhu Metra. kazdé tri roky.
V rémci West Yorkshire byla zvolena s ¢ 2052
P " - Pribézné jsou provadény
reprezentativni mista, ktera reflektuji e
. L " automatické sbéry dat na
. 0 , rozmanitost cyklistického prostredi. Y : y
Roc¢ni index jizd na kole Mandatorni M4 . PN Tore B S . urcitych mistech. Rucni
Monitorovana jsou mista jak na silnici, tak i WDoty 10U provadény v
mimo ni. Sbér dat je provadén automaticky YPOCty sou provadeny
L neurcenych meésicich.
i rucné.
Ol V celém West Yorkshire bylo vybrano 14 tras. R 253
Prdmérna doba cesty na osobu a . o o Roéni vypocCty provadény v
- , . Mandatorni M5 Na kazdé trase byla zjiStovana obsazenost, . Y ..
mili na hlavnich trasach . neurcenych mésicich.
plynulost a cestovni doba.
Zména provozu ve Spicce v , Automatické dopravni odpocty (ATC) Rocni vypocty provadény v
. : Mandatorni Mé R , L “ o
meéstskych centrech provadéné v péti méstskych centrech. neurcenych meésicich.
gstl(:/elenl zpusobu dopravy do Mandatorni M7 Metoda shéru odloZena az do roku 2007.
Spokojenost se zarizenim Posouzen iednotlivich
verejné dopravy financovanymv ~ Mistni L1 Prehledy prdzkumd trhu . J y
. schémat
rémci LTP
. . . Prehledy rozdéleni zplsobd dopravy v péti VR A
Jizdy na kole d? TeStskych Mistni L2 hlavnich méstskych centrech v celém West Rocnl VYPOCty perclJvladeny v
center v ranni Spicce . neurcenych mésicich
Yorkshire
lmemdl oo famfif? Prehledy rozdéleni zplsobd dopravy v péti VR ix
ROdeEle,m Zpisobl dopra,vvy d? Mistni L3 hlavnich méstskych centrech v celém West Rocnl vyPocty er?vladeny v
meéstskych center v ranni Spicce . neurcenych mésicich
Yorkshire
Klientela v Zeleznicni dopravé v o Prehledy Spic¢ek na Zelezni¢ni stanici v Rocni vypocty provadény v
. Mistni L4 2 g S
hlavni sezéné Leedsu neurcenych mésicich
Klientela na trasach s kvalitnimi o Udaje z automatd na elektronické jizdenky na  Posouzent jednotlivych
Mistni L5 ) . 2
autobusy vybranych trasach schémat
Pocet chodcd KSI v dopravnich Mistni L6 Udaje STATS 19

kolizich

Celé tabulka viz: Mistni dopravni pldn West Yorkshire, str. 177, www.wyltp.com/currentplan
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92

TOULOUSE, FRANCIE: PRiPRAVA MONITOR-

OVANi A HODNOCENi

Novy PDU aglomerace Toulouse pfipravil radu ini-

ciativ, které by mély zajistit presné monitorovani re-

alizace PDU a pravidelné hodnoceni jeho vysledka.

Zahrnuji nasledujici aktivity:

e Ustaveni monitorovaci komise v rdmci ..partner-
stvi”

o Ustaveni komise pro ..méstsky rozvoj/mobilitu”

* Pokracovani sledovani PDU

e Vytvoreni ndkladového Uctu pro oblast mobility

e Vytvoreni vyvazenych bodovych karet.

Revize PDU umoznila, aby aglomerace zapojila
velky pocet vefejnych a soukromych partnerd. V
rdmci partnerské monitorovaci komise se vSechny
instituce, asociace a organizace zabyvajici se mo-
bilitou schazi nejméné jednou rocné, aby projed-
naly ucinény pokrok, a pokud je to mozné vyuzily
prabéznych vysledkd, které poskytla observator
PDU.

Cilem observatore PDU je sledovat pokrok, ktery nas-
tal v rdmci realizace aktivit popsanych v méstském
planu mobility Toulouse. Polozené otazky: .Byly ak-
tivity v rdémci PDU zahéajeny?”; .Jsou principy PDU

zachovany?” Kromé toho bude observator sledovat
dopad aktivit PDU. Bude zkoumat, zda je dopad
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téchto aktivit v souladu s predpokladanymi ucinky.

Rovnéz bude sledovat, zda jsou naplnény obecné
cile tak, jak jsou popsany v prislusnych zékonech
PDU, LOTI, LAURE a SRU. Kazdy rok je provadéna
aktualizace Udajd pro pribézné hodnoceni. Plné
hodnoceni pokroku a vysledkd je povinné po péti
letech od oficialniho schvaleni PDU.

Nékteré z pouzitych indikatord pochazeji ze zdkonem
pozadovaného strategického dopadu nebo pFimo
k nému prispivaji. Indikatory, které by mély posky-
tnout vétsi prehled o trendech v oblasti dopravy a
mobility v aglomeraci Toulouse pochéazeji ze:

1) studie o mobilité doméacnosti

2) studie okolnich komunikacich a okruzni komu-
nikace

3) studie o pocatku a destinace verejné dopravy.

Komise pro méstsky rozvoj/mobilitu byla ustave-
na s cilem zajistit soudrznost mezi moznostmi
meéstského rozvoje v ramci hranic PDU a organ-
izaci dopravn{ infrastruktury. V této komisi jsou
zastoupeny jak AOUT [orgdn majici kompetence v
oblasti dopravy, ktery odpovida za PDU), tak i SMEAT
(orgdn odpovédny za SCOT, schéma soudrZnosti
méstského rozvoje). Nakladovy Ucet pro oblast
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mobility je nastrojem, ktery je dle zdkona SRU obli-
gatornim. Presnéji, tento zakon uklada vytvorenitady
nastrojl, které pomahaji pri verejném a soukromém
rozhodovani, které ma dopad na postupy v oblasti

mobility. Nakladovy Ucet pro oblast mobility je
jednim z takovych néastroji. Umozhuje, aby aglom-
erace predstavila naklady uzivateldm a spolecnosti.
Vyvazena bodova karta je vyuzivana k integraci vSech

aktivit PDU. Poskytuje pravidelnou aktualizaci Gdaju

-0

Q‘ VICE INFORMACI

0 presném obsahu méreni, ucinéném pokroku a
predpokladaném casovém planu realizace.

Zdroj: Rupprecht Consult na zakladé materialu z Toulouse
Revidovany projekt PDU Toulouse, leden 2011)

DISTILLATE, Velka
Britanie (2008)

MAX (2009),
MaxSumo. Névod, jak
planovat, monitorovat
a hodnotit projekty v
oblasti mobility

GUIDEMAPS (2004)
Prirucka, Svazek 1:
Koncepce a nastroje

GUIDEMAPS (2004)
Prirucka, Svazek 2:
Faktografické udaje

PROSPECTS (2003),
Metodicka prirucka

PROSPECTS (2002),
Nastroje evaluace
(Vystupy 2)

Navod k rozvoji strategie monitorovani a

vybéru indikatorl. Viz projekt C - Indikatory.

MaxSumo poskytuje prilezitost pro Gcinné
planovani, monitorovani a hodnocenf
projektd v oblasti mobility a programd
zameérenych na zménu chovani. Je k
dispozici v nasledujicich jazykovych
mutacich: EN, DE, ES, FR, NL, PL, PT, SE

Indikatory mérenti, str. 59 f., 61

Metody hodnoceni (Cenova rentabilita, analyza
nakladl a vynosU, nejlevnéjsi planovani,
analyza mnohocetnych kritérif, str. 79
Indikatory méreni, str. 70 f.

Nastroje pro sledovani pokroku, str. 73
Indikatory méreni vystupu , str. 76
Hodnoceni po ukonceni realizace, str. 78

Posouzeni a hodnoceni, str. 25 f., 33 ff.
Implementace a monitorovani, str. 27 ff.
Zaklady CBA, str. 99 f.

Pokryti Siroké rady metod a nastrojl
hodnoceni. Viz dokument v plném znénf.
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www.its.leeds.ac.uk/projects/
distillate/outputs/products.php

www.epomm.eu/index.
phtml?1D1=2359&id=2359

www.osmose-0s.org/documents/
316/GUIDEMAPSHandbook_
web[1].pdf

www.osmose-os.org/documents/
316/GUIDEMAPSHandbook_
webl[1].pdf

www.ivv.tuwien.ac.at/forschung/
projekte/international-projects/
prospects-2000.html

www.ivv.tuwien.ac.at/forschung/
projekte/international-projects/
prospects-2000.html
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Prijméte Plan udrzitelné méstské mobility

=)

fu 9.1 Zkontrolujte kvalitu planu Milnik:

= 9. Pfijmout y

S 13n uc:riitelné Plan udrzitelné
'0 " Ue ' 9.2) Zajistéte schvaleni planu méstské

S méstské mobility bility schval

& mobility schvalen.
= 9.3/ Zajistéte vlastnictvi planu

Dokument Planu udrzitelné méstské mobility sumari-
zuje vysledky veskerych predchozich aktivit. Po té, co
je provedena konecna kontrola kvality, musi byt doku-
ment, vCetné akéniho a rozpoctového planu, formalné
schvalen politickymi predstaviteli. Rovnéz je velmi

dllezité, aby plan byl obecné pFijat partnery a obcéany.

AKTIVITA 9.1: ]
ZKONTROLUJTE KVALITU PLANU

ZDUVODNEN

Ukolem projektového tymu je sestavit kone¢ny navrh
dokumentu planu. Proto je tfeba zohlednit predchozi
dohody a navrhy dokumentu musi byt zkontrolovany

nejen interng, ale i ze strany externich partnerd.

CiLE

e Zajistit vysokou kvalitu dokumentu Planu udrzitelné
meéstské dopravy.

e Zajistit, aby

nazory klicovych partnerd byly

dostateénym zplsoben v dokumentu zohlednény.

UKoLY

» Podivejte se na cely plén a zkontrolujte jeho kvalitu a
potencial pro Ucinné vystupy.

e Ve spolupraci s klicovymi partnery provedte finalni
Upravy.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

e Zapojte externinezavislé hodnotitele se zkuSenostmi
s planovanim udrzitelné méstské dopravy s cilem
zkontrolovat kvalitu dokumentu.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE
e Kontrola kvality - jakmile je navrh dokumentu k
dispozici.

KONTROLNi SEZNAM

Konecny navrh dokumentu Planu
udrzitelné méstské dopravy je sestaven.

Interni revize a revize ze strany partnerl je
dokoncena.

Finalni Upravy byly dokonceny.
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SHEFFIELD, VELKA BRITANIE: MiSTNi DO-
PRAVNI PLAN 2

Soucasny Mistni dopravni plan v Sheffieldu (Velké
Britanie] je dopravni strategii a akénim planem
na pétileté obdobi od roku 2006 do roku 2011.
Vysvétluje, jakym zplsobem Sheffield resi prior-
ity dohodnuté na narodni Urovni, které se zaméruji
na problematickd mista v dopravé, resi dostup-
nost, vétsi bezpecnost na silnicich, zlepseni kval-
ity ovzdusi a respektovani dalSich otazek tykajicich
se kvality Zivota. Rovnéz uvadi dlouhodobgjsi vizi o
tom, jak bude mistni doprava vypadat v budoucnu a
identifikuje, jakou klicovou roli hraje mistni doprava
pri podporovani transformace South Yorkshire. Plan
pokryva cely South Yorkshire, ktery méa rozlohu 1
552 km s poctem obyvatel vice nez 1,2 miliénd.

Dokument je strukturovan do péti ¢asti, které jsou

dale rozdéleny do dalSich kapitol:

o Céast A: Uvod (asi 25 stran)

o Céast B: Vymezen( prostredi (asi 45 stran)

o Céast C: Kam se chceme dostat (asi 20 stran)

e Part D: Jakym zplsobem se tam chceme dostat
(asi 110 stran)

o Céast E: Podpora nasi ekonomické transformace
(asi b stran)

Cast A tvoii predmluva predsedy Uradu pro osobni
dopravu South Yorkshire a fidici skupiny Ufadu pro
osobni dopravu South Yorkshire. Po té nasleduje
shrnuti celého dokumentu (13 stran spolecné s
obrazky a ilustracemi). Navic je uveden prehled o
oblasti planu a vize dopravy, stejné jako i pouceni
ziskana z predchozich Mistnich dopravnich pland,
celkova strategie a navod, jak se v dokumentu ori-
entovat. Samostatna kapitola popisuje proces

konzultaci a zapojeni.

4

| South Yorkshire

2006-2011 | Second Local Transport Plan

Cast B popisuje Sirsi kontext Mistniho dopravniho
planu, véetné vize, rdznych drovni politiky a indikatord,
jako je napriklad Gzemi a populace, socioekonomicka
situace nebo vlastnictvi automobild. Uvedeny jsou
soucasti dopravni sité jako je budouci rozvoj South
Yorkshire (demografické udaje a vyuziti Gzemli, eko-
nomicky rozvoj, méstské a venkovské oblasti).

Cast C vysvétluje klicové rysy analyzy, pristup k feseni
identifikovanych vyzev a strategii Mistniho dopravniho
planu.

Cast D jadro dokumentu, prinasi strategii a pétilety
program akci, které ukazuji, co Sheffield zamysli
udélat, aby vyresil identifikované vyzvy a problémy a
naplnil cile uvedené v radé dopravnich politickych ob-
lasti, v€etné sdilenych narodnich priorit.

Cast E popisuije finanéni schémata a ramce. Partner-
stvi LTP South Yorkshire ve spojeni's Partnery regionu
mésta Sheffield (SCR) v souc¢asné dobé pripravuje do-
pravni strategii mésta Sheffield/Mistni dopravniplan 3.
Tento plan pokryje obdobiod roku 2011 az do roku 2026.

Zdroj: Rupprecht Consult na zakladé druhého mistniho dopravniho
planu South Yorkshire, www.southyorks.gov.uk/index.asp?id=186

Obsah souasnych Mistnich dopravnich pland je k dispozici na:
www.southyorks.gov.uk/embedded_object.asp?id=511Table of
contents of current LTP: www.southyorks.gov.uk/embedded_
object.asp?id=511
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’ EXAMPLES

LILLE, FRANCIE: PLANY MESTSKE DOPRAVY
(PDU)

Projekt PDU lilleské aglomerace zahrnuje celkem
170 aktivit, které byly vymezeny a strukturovany na
z4kladé nasledujicich 6 okruhd:

1) ..Intenzivni mésto” a mobilita

V rémci prvniho okruhu lilleskéd aglomerace prop-
aguje udrzitelny rozvoj a udrzitelné méstské formy
prostrednictvim lepsi integrace jednotlivych prvk{
do politického rozhodovani a méstského planovani.
Probihd také formou rozsiteni husté sité verejné
dopravy jako patefe méstského rozvoje. Lille ma v
planu pripravit tzv. miniplany méstské dopravy ve
specifickych oblastech a také mnoho dalSich ak-
tivit jako je napriklad budovani eko-cCtvrti, které by
slouzily jako modelovy priklad.

2) Sit vefejné dopravy

Lilleska aglomerace hodla znacné hodné investovat
do posileni soucasné infrastruktury verejné dopravy.
To by mélo umoznit intermodalitu a lepsi propojeni
s dalsimi kompetencemi a zaroven poskytnout
kompletngjsi sluzby uZivatelim. RovnéZ by se méla
posilit intermodalita.

3) Sdileni ulice, alternativni zpusoby dopravy
Treti okruh kombinuje sérii aktivit, které by mély
vybizet k rozumnéjSimu pouzivani soukromého au-
tomobilu. Mélo by se tak stat rozdélenim silnicniho
prostoru ve prospéch udrzitelnych druhd dopravy,
které se proméni na cil lépe strukturovat silnicni sit a
optimalizovat jiZ existujici silnice. Chlze jako zplsob
dopravy bude podporovana prostrednictvim integrov-
ané sité pro pési. Metropolitni oblast rovnéz prijala
ambiciozni plany tykajici se cyklistiky. Strategie park-
ovani bude v souladu s cili PDU.
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Source: www.lillemetropole.fr

4) Nakladni doprava

Aktivity tykajici se nakladni dopravy v lilleské met-
ropolitni oblasti vznikly na zakladé drive zpra-
cované zpravy. PrestoZe nakladni doprava je pro
hospodarsky zivot mésta zasadni, zplsobuje zacpy
a emise. Urady budou nejprve hledat alternativu
k nakladni dopravé na silnicich, a to vytvorenim
globalni strategie, posilenim rlznorodosti prepravy
a zretelngjsim zaclenénim tématu dopravy do prop-
agace hospodarskych aktivit. Zvlastni pozornost
bude vénovana méstské nakladni dopravé. Bude
vytvorena specifickd strategie a koordinované se
provede mnoZstvi experimentd.

5) Zivotni prostiedi, zdravi a bezpe¢nost obéanti

Po prijeti evropského narizeni 2001/42/EK do fran-
couzského zakona v roce 2005 se posouzeni dopadu
na zivotni prostfedi stalo povinnym pro vSechny
plany PDU, a to v zajmu lepsiho zaclenéni otazek
méstského

P>
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Source: Max Lerouge

planovani. V ndvaznosti na této posouzeni bylo de-
finovadna Fada primych cild a aktivit, které existuji
spolecné v rdmci 5. okruhu lilleského PDU, tyka-
jictho se Zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnosti
obcand. Jeho zdmérem je nejprve sniZit spotiebu
energie a dopady znecisténi, zplsobeného do-
pravou, na Zzivotni prostfedi a zdravi. Bude také

4

6) Realizace, monitorovani a hodnoceni

Tento program Sesti os je doplnén predbéznym
odhadem néakladd.

Propojeni rtznych druhd dopravy, obcant, ktefi je
pouzivaji, ndkladni dopravy a prostoru, ve kterém se
doprava uskutecnuje, vyzaduje integrovanou mobil-
itu a dopravni politiku, formulovanou méstem a jeho

provedeno mnozstvi opatieni urcenych ke snizeni obcany.

hluku na silnicich, bude pFijata prirezova strategie

pro zivotni prostredi pFi rozvoji metropolitnich poli-

tik a vytvori se bezpecné prostredi pro uZivatele do-

pravnich sluzeb.
Obsah (Projekt PDU, Lille)
UVOO e 7
CHlE PDU .o 17
PDU V KFOCICR 1.+ oottt 29
Osa 1: .Intenzivni mésto™ a mMobilita ... 31
05 2: Sit VEFEJNE OPIAVY w.oivoeieeieeei et 47
Osa 3: Spolecna ulice, udrzitelné zplsoby dOpravy ..........cooocvioeivivii e, 71
05 4: NAKLEANT dOPraVa ...oveieee it 107
Osa 5: Zivotni prostiedi, zdravi a bezpe¢nost obyvatel ... . 119
Osa 6: Realizace, MonitoroVani @ @ValUaCe .....ooooe oo, 133
Planovani a financni 0dhady ......ococvoooiie e 145
SLOVIITK et etttk s 171
Hlavni oficialni verejné usneseni prijaté ve vztahu k PDU 2010 .........cocoooveen e, 179

Zdroj: Rupprecht Consult, na zékladé PDU, Lille, www.lillemetropole.fr
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AKTIVITA 9.2: SCHVALENi PLANU

ZDOVODNEN

Plan udrZitelné méstské mobility musi byt schvalen
volenymi politickymi predstaviteli odpovédného organu/
organ(, ktery plan pripravuje. Jednd se o klicovy krok v
zajisténi odpovédnosti a poskytnuti schvaleného rdmce
pro implementaci opatient.

CiLE

e Zaijistit legitimni a odpovédny plan.

e Posilit prijeti planu.

e Poskytnout schvaleny ramec pro implementaci
opatreni.

UKOLY

e Zajistéte formalni schvaleni Planu udrzitelné méstské
mobility ze strany volenych politickych pFedstavitell
vefejného orgénu/organd odpovédného za planovani
(naptiklad méstska rada, regionalni rada).

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e Po dokonceni dokumentu a pred implementaci
opatreni.

e Proces schvalovani mize trvat nékolik mésicl (viz
priklad uvedeny nize).

KONTROLNi SEZNAM

Plan udrzitelné méstské dopravy byl
volenymi predstaviteli verejné spravy/
organy odpovédnymi za planovani
schvalen.

@ PoDROBNOSTI K UKOLOM

RUZNE RAMCOVE PODMiNKY PRO PRIJETI

PLANU

Presna forma prijeti bude zaviset na narodnim

regulacnim rémci a administrativni strukture.

Obecné je treba dosahnout nasledujiciho:

e Ty orgéany, které jsou odpovédné za vypracovani
akcniho a rozpoctového planu, by jej rovnéz mély
schvalit a zajistit soulad s narodnim narizenim
tykajicim se prijeti pldnu a pripadné minimal-
nich poZadavkd na pléanovani udrzitelné méstskeé
mobility. Méla by se predpokladat moznost, Ze
kterdkoliv zapojena strana mize provést pravni
kroky proti planu, ktery tato pravidla porusi.

e Akéni a rozpoltovy plan Planu udrzitelné
meéstské mobility musi byt peclivé posouzen s
ohledem na dopad politik a opatieni, na proces-
ni pozadavky a ucinény pokrok, a na dosazenf
souladu s narizenim Evropské komise o strate-
gickém posouzeni dopadu na Zivotni prostredf
(SEA). Za posouzeni planu by mél byt odpovédny
nezavisly organ, aby bylo garantovano spolehlivé
hodnoceni.

e Pokud =zajiSténi narodnich financi zavisi na
splnéni narodnich kritérii kvality, akéni a
rozpoCtovy plan Planu udrZitelné méstské
mobility musi byt schvalen i ze strany vyssi
Urovné vlady (ndvaznost na vysledky posouzeni).

Zdroj: Manual k projektu PILOT 2007,
www.pilot-transport.org/index.php?id=48
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WEST OF ENGLAND: CASOVY PLAN

PRO PRIJETi SPOLECNEHO MiSTNiHO
DOPRAVNIHO PLANU 3

Ctyfi méstské Grady Bath a North East Somerset,
Bristol, North Somerset a South Gloucestershire
spojily své sily do partnerstvi za Ucelem pFipravy
planu a dosaZeni zlepseni dopravy v oblasti West
of England. To vyzaduje, aby plan schvalily rizné
komise a rady.

AKTIVITA 9.3: o
ZAJISTETE VLASTNICTVi PLANU

ZDUVODNEN

Oficialni schvaleni planu je ddleZitym krokem. Spolu s
timto krokem a jako jeho pokracovani je nutné prfedem
informovat a zapojit partnery a obc¢any s cilem zajistit
Siroké vlastnictvi Planu udrzitelné méstské mobility.
Méli by ziskat pocit, Ze je to .jejich” plan, jehoZ cilem je
spiSe zlepSeni mobility a kvality Zivota kaZzdého obcana,
nez jen schvaleni dalsiho dokumentu na politické Urov-
ni.

CiLE
e Mezi partnery a obc¢any zajistit vysoké prijeti a pocit
vlastnictvi.

SUSTAINABLE

PLANS
, -

» \lykonny vybor pro spolec¢nou dopravu - 10/12/10

o Radné zasedani Rady South Gloucestershire -
15/12/10

e R&dné zasedani North Somerset - 18/01/11

o R&dné zasedani Rady mésta Bristol- 18/01/10

¢ R&dné zasedani Rady Bath a North East Somer-
set-20/01/11

e Zverejnéni konecného Spolecného
dopravniho planu JLTP3 - 31/03/11

mistniho

www.travelplus.org.uk

UKOLY

e Transparentnim a profesionalnim zplsobem posky-
tujte zpravy o vysledcich procesu planovani.

e Vysvétlete, co mistni Gfad mdzZe redlné udélat a co
nikoliv (management oCekavani).

e /ajistéte, aby se schvaleni plédnu stalo tématem pro
mistni sdélovaci prostredky a oslavte tento milnik s
obcany.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e Predem, paralelné a po formalnim schvéaleni planu.

KONTROLNi SEZNAM

Aktivity v oblasti public relations a zapo-
jeni jsou naplanovany a provedeny.

Schvaleni Planu udrzitelné méstskeé
mobility bylo s partnery a ob¢any oslaveno.
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WEST OF ENGLAND: SESTE SPOLECNE
DOPRAVNI FORUM, SPOLECNY MiSTNi DO-
PRAVNIi PLAN 3

Sesté vyrocni spoleéné dopravni férum bylo
navrzeno k zahdjeni navrhu Spolecného mistniho
dopravniho planu a k zahdjeni SirSimu zapojeni.
Akce se zUcastnilo vice nez 100 zastupcd ze subre-
gionu, véetné mistnich podnikatell, zastupcl zdra-
votnictvi, volebnich skupin a obyvatel. VSichni si prali
ziskat vice informaci o tom, co déla partnerstvi West
of England a jakym zplsobem by mohli ovlivnit pristi
Spolecny mistni dopravni plan.

Pri prijezdu obdrzeli vSichni Ucastnici kopii shr-
nuti ndvrhu Spolec¢ného mistniho dopravniho planu
3 a kopii dotazniku s cilem ziskat po ukonceni
fora zpétnou vazbu. K dispozici bylo pro Ucastniky
pripraveno vétsi mnozstvi dotaznik(l, aby se je moh-
li vzit sebou a rozdat v rdmci své skupiny. V rdmci
akce byly usporadany workshopy o sniZzovani uh-
liku, o aktivnim cestovani a udrzitelné ekonomické
prosperité.

Zdroj: Partnerstvi West
of England

Podrobnosti viz: www.travelplus.org.uk/our-vision/
joint-local-transport-plan-3/6th-joint-transportfo-
rum

forum
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Prvek 10. Zajistéte spravné rizeni a komunikaci

(pri realizaci planu)

10. Zajistit
fadné fizeni a

komunikaci

Realizace planu

Po schvaleni planu zacina faze implementace. Vzhle-
dem k tomu, Ze Plan udrzitelné méstské mobility je
strategickym dokumentem, poskytuje témto aktivitdm
ramec, ale podrobné nespecifikuje, jakym zplsobem
bude opatfeni implementovano. Je treba zdlraznit, Ze
proces implementace musi rovnéz postupovat struk-
turovanym pristupem, aby vylepsil cile a napléno-
val, rozvedl do podrobnosti, Fidil, podaval zpravy a
monitoroval implementaci opatfeni. Tyto Fidici cykly
budou mnohem kratsi nez cyklus planovani a musi byt
dostatecné flexibilni, aby se prizplsobily novym situ-
acim. Musi byt v organizaci, které odpovida za imple-
mentaci opatfeni, institucionalizovany.

AKTIVITA 10.1: ,
ZAJISTETE REALIZACI PLANU

ZDUVODNEN

Dobry Plan udrzitelné méstské mobility nevede auto-
maticky k dobrym vysledkdm. DulleZité je naplnit cile
planu efektivnim zplsobem a uplatnit vhodny manage-
ment s cilem kontrolovat implementaci a Fidit rizika. To
vyZaduje dohodu se véemi aktéry zapojenymi do imple-
mentace opatreni. Implementace vyzaduje mnohem
kratSi cyklus neZ proces Planu udrZitelné méstské
mobility. Obvykle zahrnuje vylepdeni cild, stejné jako i
planovani, rozvedeni do podrobnosti, Fizeni, podavani
zprav a monitorovani implementace opatreni.

Zajistéte realizaci planu
Informujte a zapojte obcany

Zkontrolujte pokrok pri dosahovani cild

CiLE

e Formalizovat Ulohy aktérd, ktefi jsou zapojeni do
implementace opatfeni.

e Mezi vdemi zapojenymi stranami zajistit Fadnou
koordinaci.

e Usnadnit G¢inny a efektivni proces implementace.

* Resit potencialni rizika a synergie.

e Zajistit transparentnost implementace.

UKOLY

e Se vSemi partnery zapojenymi do implementace
opatfeni (pracovni plan] se dohodnéte na Fidicich
postupech odpovédnostech.

e Posudte rizika a naplanujte nepredvidané udalosti.

e Prosadte implementaci

pracovniho planu a

dohodnéte se na formatu podavani zprav.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY
* Propojte fizeni implementace opatreni se Sirsimi
systémy Fizeni vykonnosti v rdmci spravy.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

o Vprdbéhu implementacni faze.

NAVOD - KE ZPRACOVAN/{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY 101

URBAN MOBILITY



102

SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY
PLANS

V A

Q PODROBNOSTI K UKOLUM

GUIDEMAPS: PLAN PROJEKTU A RIZENi
Rizeni projektu se tykd celkového planovani a
koordinace projektu, od zahajeni az po dokonceni.
Zajistuje, Ze pozadavky fidiciho subjektu nebo
povérujiciho organu jsou splnény tim, Ze dokonceni
bude provedeno véas, v ramci rozpoctu a v
pozadované kvalité.

Rizeni projektu pokryva cely proces rozhodovani v
oblasti dopravy a obvykle je projektovy plan struk-
turovan do Sestifazového procesu:

1. Definice schématu

Tato faze zahrnuje podrobnou definici schématu,
zalozeného bud na cilech a programu stanovenych
ve strategii (nebo v Planu udrZitelné méstské mo-
bility > Aktivity 5.1, 7.2) nebo na pfimé identifikaci
probléma ¢i otdzek, které se maji resit. Zahrnuje
specifikaci pozadavk( a identifikaci omezeni, stejné
jako i vybér indikatord (> Aktivity 5.2, 8.1).

2. Zpracovani variant

Je nutné pFipravit nékolik moznosti (napfiklad rizné
rysy nebo trasy) s cilem najit efektivnia G¢inné sché-
ma, které bude podporu partnerd maximalizovat. V
rdmci procesu vytvareni moznosti je mozné pouzit
rlzné nastroje, které napomohou odborné kreativité
a zapojeni partnerd.

3. Posouzeni moznosti

Sem patii posouzeni moznosti s ohledem na jejich
piipadné dopady a efektivnost ndkladd. V rédmci to-
hoto procesu je typicky posuzovana rada vlastnosti
tykajicich se dopadd na mistni ekonomiku, Zivotni
prostiedi a spolecnost. Patfi sem i technicka analy-
za kazdé moznosti a posouzeni pravdépodobného
prijeti ze strany verejnosti.

PRVKY A AKTIVITY PLANLIJ UDRZITELNE MOBILITY
- FAZE 4 REALIZACE PLANU

rowE

4. Formalni rozhodnuti
Rozhodnuti
povéreny organ u mensich schémat), kterd zohledni

ucini  odpovédna instituce (nebo
poznatky z faze posouzeni moznosti. Zahrnuje do-
hodu o preferované moznosti, rozhodnuti, kdy bude
projekt realizovan a kym a pridéleni prostiedkd (>

vztahuje se k Aktivitam 7.1, 7.2).

5. Implementace

Sem patri veSkeré nutné pripravné prace a prace
na misté, které prispéji, Ze je schéma privedeno do
bodu provozu. U infrastrukturnich projektd se musf
dojednat konecné podrobnosti tykajici se etapizace
vystavby a ziskaného povoleni k vystavbé. Tato faze
muUZe zahrnovat i daldi Ukoly, jako je napFiklad na-
bor provoznich zaméstnancl, propagace schématu
nebo informacni kampari (> Aktivita 10.2).

6. Monitorovani a hodnoceni (> viz Aktivita 10.3)
Udaje o vykonnosti schématu jsou shromazdovany a
analyzovany s cilem stanovit, zda byly cile splnény. V
budoucnu to mdZe pomoci zlepsit navrhy schémat
a prispét k hodnoceni strategie, jejiz tvofilo jednu
Cast.

b
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Q. PODROBNOSTI K UKOLUM

UPLNE FAZE RiZENi PROJEKTU

(A) STANOVENI ROZSAHU

(i) Urcete odpovédnost za projekt a cile
(i) Identifikujte pFipadné kontextové prekazky
(iii) Identifikujte konkrétni strategie, které je tieba pripravit.
(iv) Identifikujte faze projektu
(v) Identifikujte poZadavky na zdroje
(vi] Stanovte pozadavky na zakladni dovednosti

b

(B) SESTAVENi HLAVNiHO TYMU

(i) Identifikujte vhodné pracovniky a vytvofte projektovy tym
(ii) Dojednejte organizacni strukturu a postupy
(iii) Zajistéte prostfedky pro projektovy tym

(C) PODROBNA PRiPRAVA

(i) Pripravte konkrétni plany/strategie
(i) Provedte odhad podrobnych poZadavkd na zdroje
(iii) Stanovte potencialni rizika a prekazky

Lt

(D) VEDENi PROJEKTU

(i) Ujméte se Fizeni procesu
(i) Monitorujte vstupy, proces a vystupy
(iii) Prekonejte prekazky
(iv] Provedte posouzeni projektu

Zdroj: Prirucka k projektu Guidemaps, svazek 1: Koncepce a nastroje, str. 15 a 22.
www.osmose-os.org/documents/316/GUIDEMAPSHandbook_web[1].pdf
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BUDAPEST, MADARSKO: KOORDINACE
MEZI ZAPOJENYMI STRANAMI

Program Srdce Budapesti (podrobnosti viz Ak-
tivita 2.2) pripravili a Fidili nasledujici partnefi:
Mésto Budapest (jako konecny vlastnik projektul,
.neziskova spolecnost pro méstsky rozvoj Srdce
Budapesti” (jako koordinator realizace projektul,
soukroma poradenskd firma, kterd zpracovala
plan, a sdruZeni Za ¢istSi vnitfni mésto (jako nev-
lddni organizace, kterd umoznovala vstupy do
projektu ze strany obc¢ant). Vyznam tohoto pro-
gramu prildkal kromé téchto hlavnich partnerd
i fadu dalsich partnerl z medialni sféry, mistni
podnikatele a rizné verejné Grady zodpovédné za
planovani a schvalovani.

Vzhledem ke sloZitosti tohoto planu byla zaloZzena
vySe uvedend neziskova spolecnost, aby Fidila
a koordinovala skutec¢nou realizaci, a to v Gzké
spolupraci s Uradem mistni méstské ¢asti. Tato
spole¢nost odpovida za zajisténi transparentnos-
ti realizace (napriklad prostrednictvim své we-
bové stranky a pravidelného zpravodaje, ktery je
distribuovan zdarma). Zatimco v prdbéhu proce-
su planovani byli nejddleZitéjsimi aktéry mistni
politici a poradenské firmy, ktefi pripravovali
skutecny plén, v pribéhu implementacni faze se
ale ukazalo, Ze pro Fizeni implementace opatreni
je nesmirné dllezité mit samostatnou a plné
oddanou instituci.

Pripadova studie k projektu Eltis s vice informa-
cemi o programu Srdce Budapesti: http://www.
Eltis.org/index.php?id=13&study_id=2961

Zdroj: Gabor Heves, Regionalni environmentalni centrum pro
stfedni a vychodni Evropu

104

Pracovni plan o fidicich postupech a
odpovédnostech aktérl byl dohodnut.

Plan s riziky nepredvidanych udalosti byl
pripraven.

Formaty podavani zpravy byly dohodnuty.

AKTIVITA 10.2: .
INFORMUJTE A ZAPOJTE OBCANY

ZDUVODNENI
Informovani a zapojeni ob¢ant je poZzadavek nejenom pfi

rozvoji Planu udrzitelné méstské mobility, ale i v okamziku,

kdy obcané jsou piimo zasaZzeni implementaci konkrét-

n

iho opatreni. Rovnéz je velmi ddleZité informovat Sirokou

vefejnost o pokroku i v prabéhu implementace.

CiLE

Zajistit prijeti opatreni.

Zvysit povédomi o prilezitostech nebo omezenich,
kterd nastanou s implementaci opatreni.
Pozvednout vlastnictvi opatfeni.

UKOLY

Jednejte s obcany a partnery, ktefi jsou pfimo zasazeni
(jak pozitivné, tak i negativné) planovanym opatrenim,
a to pred zahajenim implementace a reagujte na jejich
zajmy. Méjte vSak na mysli, Ze ti, ktefi byli zasaZeni
negativng, budou prirozené délat vétsi ,ramus”, nez ti,
ktefi budou mit z opatfeni prospéch.

Zmirnéte negativni UCinky, které implementaci
opatfeni doprovazeji (napriklad podpora podnikateld,
ktefi byli zasazeni dlouhodobou vystavbou nové tram-
vajové trasy).

Informujete Sirokou verejnost o pokroku pri imple-
mentaci opatfeni.

Vysvétlete milniky pfi implementaci opatfeni a s
obcany oslavte Uspéchy [napriklad pouli¢ni festival po

dokondceni pésich zén).
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GENT, BELGIE: AKTIVNi INFORMOVANI
VEREJNOSTI 0 MODERNIZACI HLAVNiHO
ZELEZNICNiHO NADRAZI

V roce 2007 zahdjilo mésto Gent, spolecné s péti
partnery projektu, rozsahly projekt modernizace
hlavniho Zelezni¢niho nadrazi Sint-Pieters v Gentu
a jeho okoli podle pozadavkd 21. stoleti. Do roku
2020 by mélo byt Uzemi pfeménéno na pristupnou
a komfortni oblast pro bydleni i praci, s dobrym in-
termodalnim spojenim. Tento projekt méa obrovsky
dopad nejenom na okolni ¢asti, ale na celé mésto
a jeho obyvatele. Mésto zfidilo informacni centrum,
které organizuje rozsahlé informacni akce smérem
k obdanim a pro jejich zapojeni, a to jak ve fazi
planovani, tak i ve fazi implementacni.

Kdyz ma zacit nova pracovni faze, obdrzi oby-
vatelé prislusné méstské casti .dopis obéanim’,
kterym jsou informovani o soucasnych pracich a
nepfijemnostech, které by mohly zplsobit. Trikrat
rocné je do méstského casopisu, ktery dostava
kazdy obcan Gentu zdarma, vloZen zpravodaj o pro-
jektu. Vytisky zpravodaje jsou rovnéz k dispozici ces-
tujicim na hlavnim nadrazi. Projekt méa svou vlastni,
vizualné atraktivni webovou stranku www.project-
gentsintpieters.be. Ta poskytuje novinky o projektu,
zprévy z verejnych mitinkd, obrazky a videa z praci,
mapy prechodnych autobusovych zastavek, mapy
prechodnych zafizeni pro chodce a cyklisty...

Dvakrat rocné je verejnost pozvana k prohlidce
stavenisté. Pro obCany je to prileZitost podivat se na
dokoncené prace a ziskat informace a vysvétleni od
pracovnikl informaéniho centra, partner( projektu
a inZzenyrl. Kazdé navstévy se mize zucastnit 400
az 800 lidi v malych skupinach. Tyto navstévy jsou
nesmirné oblibené a velmi rychle jsou zcela zarez-
ervovany.

NAVOD - KE ZPRACOVANI{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY
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Prilezitostné je pozvano 7000 rodin z okolnich
Casti, aby se zucastnily informacniho trhu o jistych
aspektech projektu. Na téchto akcich se lidé mohou
ptat, podivat se na obrazky a mapy a shlédnout
prezentaci k projektu. S podporou programu CiVi-
TAS byl vytvoren 3D model, ktery znazornuje, jak
bude okoli nadrazi vypadat v budoucnu.

Pro lidi, kteri si
zplsobem, jsou pripraveny .debatni kavarny”, kde
je mozno projednat urcité aspekty projektu, a to v
rémci praktickych a pravnich mezi, které jsou jasné
dany v Uvodu setkani. V kvétnu 2011 se ve Skolach
bude konat specialni kolo participace s cilem ziskat
vstupy od mladeze - skupiny partnera, ktery dosud
nebyl prilis zapojen.

preji zapojit se aktivngjsSim

V informacénim centru pracuje pét osob, témér
vSichni na plny pracovni Uvazek. Centrum ma
rozpoCet ve vysi 365 000 EUR rocné (personalni a
provozni naklady). Veskeré naklady jsou rovnomérné
rozdéleny mezi partnery projektu.

Zdroj: Sarah Martens, Mobiel 21 na zakladé prispévkd z

Informacniho centra k projektu Sint-Pieters v Gentu- Gisele
Rogies.
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ZAHREB, CHORVATSKO: ZAPOJENI
PARTNERU A 0BEANU DO NAVRHU

NOVEHO PRESTUPNiHO BODU

V rdmci svého zapojeni do projektu CiViTAS ELAN
pripravilo mésto Zahreb koncepcni navrh nového
osobniho intermodalniho terminalu Sava - sever.
Tento novy terminal situovany v jizni ¢asti mésta v
blizkosti feky Savy byl navrZen tak, aby obsahl in-
frastrukturu pro Zeleznici, tramvaje, autobusy, jizdni
kola a taxi sluzbu. Rovnéz se predpokladalo, Ze se
stane spoustééem ekonomického rlstu a rozvoje
mésta v bezprostirednim okoli. Vzhledem k tomu, Ze
terminal propojoval pét rdznych zplsobl dopravy a
vzhledem k jeho predpoklddanému dopadu na roz-
voj, mésto se rozhodlo do studie o provozu a designu
zapojit rdzné mistni partnery. V pocatecéni fazi studie
byla jednéni vedena s rdznymi administrativnimi in-
stitucemi, provozovateli vefejné dopravy, nevladnimi
organizacemi a zastupci méstskych casti.

Clanky o studii byly publikovany v odbornych
Casopisech, denicich a ctrnactidenicich.  Noviny
“zagreb hr” vydal 300 000 vytisk(, které domacnosti
obdrzely zdarma. O studii informovala televize i ro-
zhlas a byl o nfivydan a distribuovan letak. Sdélovaci

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e Vprdbéhu implementacni faze opatreni.

PRVKY A AKTIVITY PLANq UDRZITELNE MOBILITY
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Zdroj: Kancelar strategického planovaniys

prostfedky v Sesti novinovych c¢lancich posky-
tly informace, které povzbudily ctenare k zasilani
pripominek a ndvrhi postou a e-mailem. Mésto na
vSechny odpovédélo. Pro obcany byly pFipraveny dvé
prezentace: jedna na foru CiViTAS ELAN a dalsi v
domové dichodcd.

Setkani s partnery a prezentace pro obcany popsaly
studii a vyzvaly k diskusi. U¢astnici méli moznost
kdykoliv prezentaci prerusit a poloZit otazky. To po-
mohlo vytvorit uvolnénou atmosféru a Ucastnici re-
agovali dobre. Autofi studie ziskali zpétnou vazbu,
pripominky a navrhy a vétSina z nich byla zapracov-
ana do konecného znéni studie.

Zdroj: CIVITAS VANGUARD (2011). Sada néstrojd ke konzultaci s
partnery (nepublikovany navrh). Prirucky CiViTAS.

KONTROLNi SEZNAM

Obcané a partnefi, ktefi byli primo
zasazeni implementaci opatfeni byli
zapojeni.

Reseni ke zmirnéni negativnich Gcinka v
prabéhu implementace byla pripravena.

Siroka verejnost byla informovana o
pokroku pri implementaci opatreni.
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. PRiIKLADY

SOUTH GLOUCESTERSHIRE, VELKA
BRITANIE: INFORMOVANi VEREJNOSTI O
OPATRENICH V OBLASTI CYKLISTIKY (WEST
OF ENGLAND LTP)

Zpravy ze 14. zari 2009:

“Pro verejnost byla pripravena vystava s cilem
poskytnout informace o navrzich na nové cyklistické
stezky, které jsou soucasti projektu Cyklistické
mésto v South Gloucestershire™.

Vystava bude oteviena od stfedy 23. zari do pondéli
5. Fijnu v knihovné v Bradley Stoke, kde si verejnost
bude moci prohlédnout plany a ziskat informace o
trasach. Vystava bude pristupnd v dobé otevreni
knihovny.

Kromé toho budou 22. zar{ v dobé od 14.00 do 19.00
hodin v nakupnim centru Willow Brook v Bradley
Stoke k dispozici pracovnici, ktefi budou odpovidat
na otazky tykajici se planu.

V rédmci projektu Cyklistické mésto budou reali-
zovany bezpecné, pohodlné a spojité trasy.

Planované prace na stezkach zahrnuiji:

¢ rozsireni existujicich cest pro pési's cilem umoznit
Sirsi vyuziti

¢ zlepSeni znaceni

e bezpecné Uroviové prejezdy v klicovych mistech
podél trasy

e bude zvaZena revize existujiciho osvétleni a nové
inovativni zpUsoby osvétleni.

Navrhy jsou soucasti stezek v South Gloucestershire
zahrnutych do projektu Cyklistické mésto. V roce
2008 bylo mésto South Gloucestershire, spolecné
s méstem Bristolem, zvoleno jako prvni cyklistické
mésto ve Velké Britanii.

NAVOD - KE ZPRACOVANI{ A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

Zdroj: Mésto South Gloucestershire

Radni Brian Allinson, ¢len exekutivy pro oblast
Uzemniho plénovani, dopravy a strategického
prostredi, fekl: .V Bradley Stoke je jiz docela do-
bra infrastruktura pro cyklistiku, ale projekt Cykli-
stické mésto ndm umozni poskytnout dobrou sit pro
cyklistiku po celém mésté, a to s bezpecnéjSimi a
mnohem vhodnéjSimi trasami pro cyklisty. Tésime,
az uslysime, co siverejnost o nasich navrzich mysli.”
Plany jsou k dispozici na internetové adrese: www.
southglos.gov.uk/consultation.

Dalsi informace na tel. Cisle 01454 863640 nebo na

e-mailové adrese: cycleforum(@southglos.gov.uk .”

Zdroj: http://travelplus.org.uk/news/
cyclingimprovements-in-bradley-stoke
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‘ EXAMPLES

BUDAPEST, MADARSKO: KONZULTA-
CE S PARTNERY K PROGRAMU SRDCE
BUDAPESTI

V rdmci vyvoje procesu programu Srdce Budapesti
(podrobnosti viz Aktivita 2.2) byly v rlznych fazich
uskutecnény konzultace s partnery - nejddlezitéjsi
byly v prdbéhu faze planovani a vystavby, v mensi
mite ale i v pribéhu faze hodnoceni.

V pripravné fazi se uskutecnily konzultace predevsim
s odborniky: s pracovniky v oblasti méstského
pléanovani a z nevladnich organizaci. Jejich zpétna
vazba byla zohlednéna a pripominky byly do planu
zapracovany. Rozvoj tohoto planu byl vzhledem k
jeho velkému vyznamu pro celkovy rozvoj mésta
znacné medializovan.

Do faze planovani a implementace byli mist-
ni obCané ve velké mire zapojeni. Byli infor-
movani prostiednictvim sdélovacich prostiedkd,
formou propagacnich materiald, stejné jako i
prostfednictvim informacniho centra. Uskutecnila
se i fada verejnych projednavani s cilem ziskat
zpétnou vazbu. V pokrocilejsi fazi pripravy byly na
verejnych mistech postaveny informacni stany, kde
méla byt brzy zahajena vystavba. Zpétna vazba byla
pochopitelné riznoroda, a nékteré pripominky byly
do skuteénych realizacnich pldnd zapracovany.
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Zpétnd vazba ze strany vefejnosti byla pribézné
uvadéna na webovych strankach programu [tj. for-
mou jednoduchého mailu, ktery nevyzadoval Zadnou
registraci). Na jiné Grovni mohli obéané, kteri chtéli
aktivné prispét k rozvoji projektu, pozadat o clenstvi
ve sdruzeni Srdce Budapesti, coZ je nevladni organ-

izace zastupujici zajmy mistnich obyvatel.

Ponékud neocekavané se objevilo nejvice obtiZi pfi
navazovani partnerstvi s mistnimi podnikateli. Ti
se obavali, Ze v béhem faze vystavby a po ni ztrati
své klienty, takZze nejenom odpirali spolufinanco-
vat rozvojovy projekt, ale néktefi z nich i mistni
Urad zazalovali. V porovnani s fazi planovani a im-
plementace zde byl po ukonceni faze 1 programu
Srdce Budapesti (tj. nové osy pro zklidnéni dopravy
v centru mésta) mensi dlraz na zapojeni partnerd
nez béhem faze hodnoceni. Hlavnim d@vodem bylo -
jak se to obvykle u podobnych opatreni ke zklidnénf
provozu stava - Ze prijeti bylo nesmirné pozitivni
a meésto se proto rozhodlo spisSe se zamérit na
konzultace s partnery kvali pripravé naslednych fazi
implementace opatren.

Pripadova studie k projektu Eltis s vice informacemi
o programu Srdce Budapesti: http://www.Eltis.org/
index.php?id=13&study_id=2961

Zdroj: Gabor Heves, Regionalni environmentalni centrum pro
stiedni a vychodni Evropu
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AKTIVITA 10.3: ZKONTROLUJTE
POKROK PRI DOSAHOVANi CiL0

ZDUVODNEN

Pred prijetim planu (> Aktivita 8.1) bylo definovano, jakym
zplsobem bude zajidténo Sirdi monitorovani a hodnocent.
PFi implementaci opatfeni je Cas pravidelné aplikovat
zvolené monitorovaci a hodnotici nastroje a kontrolovat,
jaky pokrok byl smérem k dosazeni cild ucinén. Vysled-
ky hodnoceni budou potfebné, aby se mohla provést
Uprava balickd opatreni, aby se dosahlo cild ucinngjsim
zplsobem a v rdmci rozpoctu, ktery je k dispozici (> Aktiv-
ita 11.1 Pravidelné aktualizujte soucasny plan). Podavani
zprav by mélo zajistit, Ze vysledky implementace planu,
které jsou ve skuteCnosti méreny, se zpétné dostanou do
vefejného projednavani, a tak umozni véem aktérlm, aby
se jimi zabyvali a popripadé provedli Gpravy (napfiklad,
pokud bylo jiz cil dosazeno, mohou se opatfeni jevit jako
protichddna, atd..

CiLE

* Sledovat ucinény pokrok vzhledem k dosazeni cild.

e |dentifikovat problémy, dopravni zacpy a dalSi vyzvy s
cilem zajistit véasnou implementaci.

¢ Pravidelné informovat partnery a obéany o pokroku pfi

implementaci opatfeni.

UKOLY

e Pravidelné monitorujte pokrok implementace a
dopad, pokud jde o vystupy a vysledky:

° vystup (provedené aktivity): Nové vybudovana infras-
truktura (napfiklad x km cyklistickych stezek) nebo
nové zavedené sluzby v oblasti dopravy a mobility
(napriklad x novych autobusl) - s vyuzitim indikatord
vystupu.

° vysledek (dopad aktivit): Redlné a zméfitelné
zlepSeni kvality zivota a kvality dopravnich sluzeb
(indikatory vysledkd) by méla byt hlavnim zajmem.
Pokud je to mozZné, zahrnite pribézné vysledky; ty
predstavuji milniky vzhledem k hlavnim vyslednym
cildm. Indikatory by mély méFit vysledky primo nebo

SUSTAINABLE

PLANS
, =

by mély zméFit, jakym zplsobem vystupy souviseji s
vysledky.

e Zaradte ,tvrdé” vysledky, které ukazuji na pokrok vaci
méfitelnym cildm a indikdtorGm (napiiklad snizeni
Castic), nebot ty vdm ukéZou, zda vase opatreni dosahlo
toho, co bylo v planu.

o Zaradte .meékké" vysledky, které se tykaji zkusenosti z
implementace, splnéni celkovych cild, Grovné povédomi
atd., nebot ty budou neocenitelné, pokud v budoucnu
budete chtit aplikovat nebo modifikovat opatfeni na

jiném misté.

 Pravidelné (kazdych 1 - 5 let - podle typu opatfeni)
hodnotte dopady opatreni nebo bali¢kd opatreni.

e /verejnéte zpradvu o hodnoceni s cilem informovat
obcany a politiky.

AKTIVITY MIMO ZAKLADNi POZADAVKY

e Zaradte do monitorovani implementace .kontrolu
zdravym rozumem®, ¢imz se mysli, aby partnefi,
vefejnost a pripadni hodnotitelé z jinych mést posky-
tli zpétnou vazbu o tom, jak implementace odpovida
cildm a plandm schvalenym v Planu udrzitelné
meéstské mobility.

e Nechte provést monitorovani a hodnoceni trans-
parentnim zplsobem, nejlépe nezévislou agentur-
ou, aby byla garantovana nestrannost, a aplikujte
stejny soubor indikétord, ktery byl pouZit béhem
predchozich krokd. Pokud se to jevi jako neredlné
(naptiklad kvili omezenému rozpoctu), pak platnou
alternativou je vlastni kontrola a hodnoceni Ufadem.

CASOVE ROZVRZENIi A KOORDINACE
 Poprijetiopatfeniarozpoctovéhoplanulrealizacnifaze).

KONTROLNi SEZNAM

Prdbézné monitorovani béhem
implementacni faze.

Vyhodnoceni dopadd bylo dokonéeno.

Zprava o hodnocenfi byla dokoncena a
zverejnéna.
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V A

CACHY, NEMECKO: MONITOROVANi
IMPLEMENTACE OPATRENi A INFORMOVANI
0 STAVU NA PRAVIDELNYCH SETKANICH

Ve mésté Cachy se rlzni partnefi setkavaji kazdého
Ctvrt roku jakou soucast probihajiciho monitorov-
aciho procesu o stavu implementace opatfeni v ob-
lasti mobility, ktera je Setrnd k Zivotnimu prostredi.
V réamci zahdjeni planu na pocatku roku 2009 na
docileni ¢istého ovzdusi s pomoci 29 opatrfeni, ktera
souvisela s mobilitou, byla ustavena pracovni skupi-
na, ve které byly zastoupeny odborné Utvary mésta
- doprava, Zivotni prostredi, primyslové a obchodni
komora, provozovatel mistni vefejné dopravy (ASEA
G) a asociace regionalni dopravy (AVV), aby na
Ctvrtletnich jednanich monitorovala implementaci
opatreni a projednala stav kazdého opatieni. Pokud
existovaly pochybnosti, zda cile budou naplnény, byly
pro tyto pripady pripraveny nahradni aktivity. Vedle
systému pribézného podavani zprav o implementaci
opatreni je zavedeni pravidelnych schlzek ke stavu
levnym a Gcinnym zplsobem monitorovani béhem
implementacni faze.

Zdroj: Rupprecht Consult na zakladé prispévku mésta Cachy

VITORIA-GASTEIZ, SPANELSKO: KONTROLA
POKROKU PRI DOSAHOVANI CiLU

Plan “Plan de Movilidad Sostenible y Espacio
Plblico”("Plan udrZitelné mobility a vefejnych
ploch”) ve mésté Vitoria-Gasteiz je jednim ze stra-
tegickych projektd, ktery zahrnuje aktivity, které
je treba realizovat, aby se naplnila vize mésta
popsana v Uzemnim planu mésta Vitoria-Gasteiz do
roku 2015. Musi akceptovat socialni odpovédnost
za zavadéni a realizaci politik, které prispivaji k
udrzitelné budoucnosti se zvldstnim dirazem na
boj s klimatickymi zménami a nutnosti podporovat

=
Source: www.Eltis.org - N

socialni kohezi a budovani kompaktniho mésta.

Aby se zkontroloval ucinény pokrok pri dosahovani
cild, bude v roce 2011 proveden prizkum mobil-
ity ve mésté. Tento prizkum prispéje k pochopeni
zmeén, které byly ve mésté provedeny od zavedeni
planu a k urceni, do jaké miry se jiz chovani obyva-
tel v oblasti mobility zménilo. Prizkum méa dvé ¢asti:
v rdmci prvni ¢asti bude provedeno 4 000 rozhovord
po telefonu s cilem zhodnotit Plan udrZitelné mo-
bility. Druhé Cast prdzkumu se zaméruje na aspekt
mobility ve vztahu k ekonomické funkénosti (jakym
zplsobem se dostdvdme do préace apod.) a bude
provedena formou primych rozhovort s 300 firmami
a 2 700 zaméstnanci.

Posledni prizkum provedeny v roce 2006 poslouzi
jako kontrolni bod, aby se porovnalo, jak se mo-
bilita od zavedeni Planu uzitelné mobility zménila.
Predbézné informace naznacuji, Ze v obdobi od roku
2006 do roku 2010 se pocet uZivateld vefejné dopravy
zvysil 0 43%.

Zdroj: Kerstin Burckhart, IET Barcelona na zakladé www.vitoria-
gasteiz.org/we001/was/we001Action.do?idioma=es&aplicacion

=wb021&tabla=contenido&uid=u23a26398 12e7f54c9cb_ 7edb

Dalsi informace o monitorovani a hodnoceni
> viz Aktivita 8.1 Zajisténi monitorovani a hodnocenf
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11. Poucit se

IRealizace planu

© ©® 0O

AKTIVITA 11.1: PRAVIDELNE
AKTUALIZUJTE SOUCASNY PLAN

ZDUVODNEN

Vysledky hodnoceni (> Aktivita 10.3: Zkontrolujte pokrok
pri dosahovani cild) by se mély zpétné pravidelné
dostavat do procesu, aby bylo mozné proces a imple-
mentaci optimalizovat. PFi aktualizaci planu je nutnd
jistad flexibilita, aby se zajistilo, Ze novy vyvo] a nové
nahledy budou zohlednény. Jinak by plan mohl ¢asem
ztratit svou Ucinnost.

CiLE

» Reagovat na novy vyvoj.

e Zajistit, aby implementace nevybocila a aby se
dosahlo cild.

e Optimalizovat proces implementace.

Pravidelné aktualizujte soucasny plan

Review achievements -
understand success and failure

Milnik:
Zavérecné hodno
dopadi uzavi

Identifikujte nové vyzvy pro dalsi generaci Pland
udrzitelné méstské mobility

UKOLY

e Budte flexibilni pri aktualizaci planu a provadéni
zmeén pri implementaci opatreni.

* I|dentifikujte oblasti, kde nelze cild dosdhnout nebo
kde novy vyvoj zplsobil, Ze plan je zastaraly.

e Kde je to nutné, provedte Upravy s prislusnymi
aktéry. Program implementace mdZe byt upraven
na zakladé toho, jak strategie funguje béhem
implementacniho obdobi, které obvykle trva mezi
tfemi aZ deseti roky.

e Jasné stanovte v Planu udrZitelné méstské mobil-
ity zmeény, které vyplyvaji z hodnoceni a zajistéte
formalni schvaleni na politické Urovni.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE
» Revize a aktualizace nejméné kazdych pét let.

KONTROLNi SEZNAM

Nutné Upravy v implementaci opatreni
byly identifikovany.

Upravy byly projednany s prislugnymi
aktéry.

Aktualizace planu byla dohodnuta.
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AKTIVITA 11.2: PROVEDTE REVIZI CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE
USPECHU - POCHOPTE USPECHY A e V pribéhu implementaéni faze provedte revizi
CHYBY G¢innosti planovaciho procesu.

e Pokud bylimplementovan dostatecny pocet opatreni,

ZDUVODNENI provedte revizi celkového dopadu [tj. priblizili jste se
Revize Uspéchl Planu udrzitelné méstské mobility k vizi?).

znamena posouzeni jak SirSiho dopadu na méstskou
dopravu a mobilitu a mimo né (pfispéni k vizil, tak i

Ucinnosti planovaciho procesu samotného s cilem o —
. p L i . , . KONTROLNI SEZNAM V4
stanovit miru Uspéchu rozvoje planu. Potrebujete oba

aspekty, abyste mohli ziskat a zlepSit svou expertizu, , , .,
pexty. aby P P Hodnoceni procesu planovani ex post bylo

ktera naopak pomuze poskytnout zdravy zaklad pro dohodnuto

pristi planovaci cyklus.
Ziskané poznatky - pouceni byly zdoku-

CiLE mentovany.
e Peclivé analyzovat proces planovani, plan a imple-

mentaci a zameérit se na Uspéchy a chyby.
e Zwysit pochopeni procesu planovani udrzZitelné

méstské mobility a celkového dopadu opatieni.
e Ziskat pouceni pro pripravu pristi generace Planu

udrzitelné méstské mobility.

UKoLY

Je-li k dispozici dostadujici mnoZstvi vysledka:

e Provedte hodnoceni [napfiklad formou partici-
pativniho pozorovani, zaméreni se na skupiny,
rozhovor()

e Posudte Sirsi dopad implementovanych opatfeni.

e Provedte analyzu toho, co fungovalo dobfe a co
fungovalo Spatné. Udélejte seznam cill, které nebylo
mozné dosdhnout, ale které jsou stale na programu.

e Zdokumentuje .ziskané poznatky".

e Pripravte strategie k posileni UspéSnych akci a
zabranéni chybam v dalsim kole planovani.

e Ziskané poznatky predejte projektovému tymu a
klicovym partnerdm.
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TOULOUSE, FRANCIE: VYCHODISKO PRO
ZPRACOVANI NOVEHO PDU

V roce 2008 mésto Toulouse iniciovalo revizi svého
planu PDU z roku 2001. Plan pokryval tak zvanou
zonu verejné dopravy Toulouse, kterd v té dobé za-
hrnovala 72 samospravnych Gzemnich celkl (véetné
Toulouse). U nového planu bylo navrZeno, aby zéna
zahrnovala vSechny samospravné uUzemni celky,
které byly zahrnuty i do planu soudrznosti méstského
rozvoje (SCOTJ, plus dalsi Gzemni celky. Zamérem je,
aby novy PDU pokryval celkem 118 samospravnych
Gzemnich celkd . Z&mérem bylo provést hodnoceni
multimodality a poskytnout v prvnich tfech meésicich
po zahajeni prace zpétnou vazbu o vysledcich sle-

dovanych indikatord PDU.
Udaje sledovani PDU byly prezentovany spoleéné se

souborem indikatord, vypocty a grafickymi listy.
Byly posouzeny rizné aktivity, které byly schvaleny v
predchozim PDU. Na nasledujicim obrazku je uve-
den priklad, ktery se tyka tématu verejné dopravy.

2 - Alternativni nabidka pro lepsi kontrolu pouzivani soukromych vozidel

POSILENi NABIDKY VEREJNE DOPRAVY, JEJi ZATRAKTIVNENI, MULTIMODALNOST
Cil Aktivita

Vybudovat skutecnou intermodalni dopravni sit - metro - auto-
busova doprava - Zeleznice - kterd povede z méstského centra
do priméstskych oblasti.

Toulouse | Predmésti

Studie o vyuziti hvézdicovité vybudované Zelezniéni sité

Zvysit podil Zlepsit obsluZnost v pfiméstské oblasti

Propagace verejné dopravy (vykonnost autobusové dopravy a
pohodli cestujicich)

verejné dopravy
z12% na 16%

Roz&ifeni sluzby Mobibus (autobus na zavolani)

Novy tarifni systém

Charta kvality pro vefejnou dopravu

Prozkoumat dopravu lodi

Vlybudovat prestupni stanice podél rozsifené trasy A, B, C D.

Optimalizovat

, . Vybudovat sluzbu Park&Ride podél rozsifené trasy A, B a
dopravni systém

dalSich os HQBC.
Aktivity byly zahdjeny. ™ Aktivity byly dokonceny. B Aktivity nebyly zapocaty.

Vysledky tohoto hodnoceni byly projednany a po- PDU. Tyto cile vytvorily zaklad pro rozvoj obsahu revi-

rovnany s cili PDU, novymi pravnimi zavazky a mistni- dovaného PDU.
mi cili v rdznych tematickych pracovnich skupinach. Zdroj: Rupprecht Consult

Vysledkem bylo doporuceni pro cile revidovaného

NAVOD - KE ZPRACOVANI A REALIZACI PLANU UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY 113



SUSTAINABLE
URBAN MOBILITY

PLANS
V A

PRVKY A AKTIVITY PLANq UDRZITELNE MOBILITY
- FAZE 4 REALIZACE PLANU

‘ PRiIKLADY

REVIZE USPECHU MISTNiHO DOPRAVNIHO
PLANU V ERFURTU, NEMECKO

Mésto Erfurt ve vychodnim Némecku po deseti letech
provedlo hodnoceni vysledkd Mistniho dopravniho
planu (hodnoceni bylo rovnéZ publikovano ve zvlastni
broZufe). Pro vyhodnoceni vystupt komplexni a stra-
tegické koncepce jako je Mistni dopravni plan to bylo
dostatené dlouhé &asové obdobi. Ctyfi zakladni body
hodnoticiho procesu:

Stanovit dlouhodobé Gcinky, a to formou provadéni
prizkumi, které mély stejnou strukturu jako
prdzkumy provadéné v roce 1991, 1994 a 1998.

AKTIVITA 11.3: IDENTIFIKUJTE NOVE
VYZVY PRO DALSi GENERACI PLAND
UDRZITELNE MESTSKE MOBILITY

ZDUVODNEN

Pfed zahajenim prace na dalsi generaci vaseho Planu
udrzitelné méstské mobility by se mély zohlednit dosud
ziskané poznatky vzhledem k novym vyzvam v méstské
dopravé a mobilité. Pomlze to optimalizovat proces
planovani a vybér opatrfeni v budoucnu. Zkusenosti
ze zemi, kde planovani udrzitelné méstské mobility je
povinné jiz nékolik let (Mistni dopravni plany ve Velké
Britanii, PDU ve Francii) ukazuji, Ze kazdy planovaci
cyklus prispiva ke zlepseni expertizy v oblasti planovani
udrzitelné méstské mobility a ke zvySeni Ucinnosti
dalSiho kola plénovani. Prvni analyzy vyzev u dalsi
generace Planu udrZitelné méstské mobility mohou
ovlivnit ndvrh nového procesu pldnovani a uzavrit kruh
mezi soucasnym a novym Planem udrzitelné méstské
mobility.

Rozdélit hodnoceni na jednotlivd opatreni, aby bylo
jasné, jaké Uspéchy Ci problémy vznikly diky jakym
opatrenim.

Vzit v Gvahu .klasické” dopravni Gdaje (zplsob do-
pravy, atd.) a Udaje o cestovnich navycich uZivatell
(rozdéleni druh@ dopravy, pocet cest atd.)

Zhodnotit Uspéchy ¢i zklamani pfi planovani projektu
a pri rozhodovacim procesu a béhem implementace
je zohlednit (napfiklad strategické planovani ze stra-
ny lidra, participace ob¢an( atd.)

Zdroj: Prirucka k projektu Guidemaps, svazek 1: Koncepce a

néstroje, str.60.www.osmoseos.org/documents/316/GUIDEMAP-
SHandbook_web[1].pdf

CiLE

e PrFipravit se pro pristi kolo planovani.

e Popremyslet o sou¢asném cyklu planovani s ohle-
dem na nové vyzvy stojici pred nami.

UKOLY

 |dentifikujte nové které vznikly béhem

vyzvy,
implementacni faze (napriklad prostfednictvim debat
s kli¢ovymi partnery, analyzy dat).

e S klicovymi partnery projednejte, jakym zplsobem
mohou ziskané zkusenosti ze soucasného cyklu
plédnovani pomoci épe reagovat na tyto vyzvy.

» Pripravit se na rozvoj pristi generace vaseho Planu
udrzitelné méstské mobility.
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LILE, FRANCIE: PRIPRAVA DRUHEHO PDU
Koncem roku 2005, jak to stanovuje zakon, méstska
aglomerace Lille vyhodnotila sv@j Plan udrZitelné
méstské mobility z roku 2000. Na zakladé tohoto
hodnoceni a nového vyvoje na narodni Urovni, jako
byla napriklad narodni diskuse o Zivotnim prostredi
- Grenelle d’Environnement, se méstska aglomer-
ace rozhodla provést v roce 2006 revizi. Na zakladé
vysledkl z obecného prézkumu mobility v aglom-
eraci Lille byly obnoveny tématické pracovni skupiny
z prvniho PDU. Pracovni skupiny byly pozadany, aby
provedly revizi a prinesly nové ndméty pro druhy Plan
udrzitelné méstské mobility, ktery mél pokryt obdobi
od roku 2010 do roku 2020. Tyto tématické pracovni
skupiny se schazely pravidelné po dobu Ctyr let, a to
od roku 2006 do roku 2010, aby projednaly podtémata
a obsah nového Planu udrzitelné méstské mobility.
Hlavni akci, kterou zorganizovaly, aby zapracovaly
nazory $iréi vefejnosti a hlavnich partnerd, byla v
dubnu 2009 jednodenni diskuse o mobilité - dé-
bat de la mobilité. BEhem tohoto dne clenové rady
méstské aglomerace, projednali s radnimi regionu a
okresu, stejné jako i s fadou pozvanych jednotlivcd a
odbornikd, otazky Planu udrzZitelné méstské mobility,
témata a pripadna reseni.
V' novém Planu udrzitelné méstské mobility se
predpoklddd a je popsdna rada aktivit, které by
béhem implementace aktivit mély zajistit spolupraci
s rlznymi partnery.
Kapitola .Realizace, monitorovani a hodnoceni”
Planu udrzitelné méstské mobility v Lille identifikuje
tri skupiny partnerd. Jsou to: mistni institucionalni a
pridruzeni partneri, Siroka verejnost a institucionalni
partnefi mimo Uzemi méstské aglomerace.
Jako soucast cild sdileni hodnot Planu udrzitelné
méstské mobility v rdmci metropolitni oblasti Lille a
mimo ni byly definovany nasledujici aktivity.
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Podtéma 1: Koordinace aktivit uradu a mistnich in-
stituci

1.1. Zajistéte, aby se Plan udrZitelné méstské mobil-
ity stal spolecnym zavazkem Uradu metropole Lille a
rdznych ¢asti metropolitni oblasti;

1.2. Ptipravte mikro - Plany udrzitelné méstské mo-
bility a smlouvy podle geografickych koridord, které
budou navazovat na smlouvy metropolitnich oblasti;
1.3. Usilujte o dosaZeni situace, ve které budou met-
ropolitni dopravni projekty realizovany tymy s roz-
manitou odbornosti (napfiklad technickd odbornost,
méstsky rozvoj, atd.] a v pripadé potieby zajistéte pra-
covniky, jejichZ odbornost ve skupiné chybi, napriklad
v pripadé rozsahlych projektd v oblasti verejné do-
pravy jako je iniciativa tramvaj - vlak, vysoce kvalitni
dopravni pruhy pro autobusovou dopravu a tramva-
jova sit;

1.4. Zapracujte aspekty tykajici se mobility a
méstského rozvoje do riznych dokumentt méstského
planovani (tj. PDU, PLU, SCoT, PLH]J;

1.5. VyuZijte povéreni invalidnich osob k pripravé
opatfeni v Planu udrzitelné méstské mobility, kterad
se budou tykat mobility invalidnich cestujicich;

1.6. Zajistéte, aby se interni fungovani méstského
Uradu metropole Lille stalo prikladem, pokud jde o
udrzitelnou mobilitu;

1.7. Zmobilizujte institucionalni partnery metropole
Lille, aby v ramci rlznych aktivit v oblasti planovani

P>

jednali efektivné a koordinovanym zplsobem.

115



SUSTAINABLE

URBAN MOBILITY PRVKY A AKTIVITY PLANL'J UDRZITELNE MOBILITY
, PLANS - FAZE 4 REALIZACE PLANU
[ ]

‘ EXAMPLES

Podtéma 2: Zvyseni povédomi a koordinace aktivit
pFi propagovani udrzitelné mobility

2.1. Zajistéte komunikaci se Sirokou verejnosti s
cilem zvysit povédomi o tom, jak systém mobility
funguje a jakym zplGsobem je spojen s méstskym ro-
zvojem;

2.2. V pribéhu realizace aktivit pokracujte v koordi-
naci v ramci Planu udrzitelné méstské mobility;

2.3. S hlavnimi plvodci provozu a mobility zajistéte
proces cilené koordinace;

2.4. Provazejte mistni aktéry v jejich Usili tykajicim
se ekologické mobility.

CASOVE ROZVRZENi A KOORDINACE

e Pred zahajenim pripravy nového Planu udrzitelné
meéstské mobility (jesté v dobé realizace soucasného
planu).

KONTROLNi SEZNAM

Nové vyzvy stojici pfed ndmi v oblasti
méstské dopravy a mobility byly
identifikovany.

Poznatky ziskané ze soucasného cyklu
planovani byly pouzity k vyvozeni zavérd
pro rozvoj pristiho Planu udrzitelné
mobility.
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Podtéma 3: Podpora reflexe souvisejici s mobilitou
a opatreni v Sirsim méritku

3.1. PFipravte plan mobility pro Sirsi metropolitni ob-
last, a to ve spolupraci s prislusnymi francouzskymi
a belgickymi institucemi;

3.2. Najdéte konkrétni ramec, ve kterém bude mozné
katalyzovat iniciativy tykajici se mezimetropolitni
mobility, a) vytvoFenim stalého fora Sirdi metropolitni
oblasti pro preshrani¢ni mobilitu a b) pFipravenim
prarezovych opatreni, ktera zapoji nékolik dopravnich
podnikd v rdmci Syndicat Mixte Intermodal de trans-
port (SMIRT) (napfiklad pfi pfipravé spoleéného
prodeje jizdenek nebo iniciativy tramvaj - vlak).

Zdroj: Rupprecht Consult na zékladé pFispévku z Lille (www.lille-
metropole.fr)



SLOVNIK

Pojem/zkratka

Dostupnost

Alternativni scénare
Posouzenf

Scénér jako bézny byznys
Zapojeni vefejnosti

Scénar - nic nedélani

Ucast

Hodnoceni [posouzeni] ex ante
Hodnoceni ex-post

Genderova rovnost

Indikator

Integrovany pristup

VyuZziti zemi

LTP
Model
Monitorovani

Cile
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Vysvétleni

Dostupnost aktivity pro osobu je pripad, kdy se osoba méze dostat do mista,
kde tato aktivita funguje.

Popisuji vyvoj udalosti vyplyvajici z rézného vybéru politik a opatreni.

Posouzeni realizace projektu vici milnikim a pozadovanym vystuplm, a to v
rdznych momentech procesu Planu udrzitelné méstské mobility nebo po jeho
implementaci.

Popisuje vyvoj, pokud jsou akce, které jsou jiz naplanovany, implementovany.

Povzbuzeni a umoznéni obdanim, aby se zapojili do diskuse a kolektivniho
rozhodovani prostfednictvim fady nastroj.

Popisuje vyvoj, pokud se viibec nic nedéla (pouze predpovéd objektivnich
tendenci).

Proces identifikovani skupin partnerl a zapracovani jejich zajmd, potreb a
hodnot do vhodnych momentl procesu planovani.

Proces posouzeni, jak dobfe bude schéma nebo strategie pravdépodobné
fungovat. MGze pomoci pfi vybéru z variant.

Zkouma planovani udrzitelné méstské mobility a realizacni faze a celkove
vysledky procesu rozhodovani.

Zajistuje muzim a zenam stejné prileZitosti, préava a odpovédnosti v oblasti
dopravy.

Definovany daj (obvykle kvantitativni, kterého se pouZiva k monitorovanf
pokroku pri plnéni urcitého Ukolu nebo cile. Napfiklad pocet dopravnich nehod
je jednim z indikatord bezpecnosti.

Integrace postupl a politik mezi jednotlivymi zplsoby dopravy, strategickymi
sektory, vefejnymi a soukromymi spolec¢nostmi, Urovnémi Uradu a mezi
sousednimi Urady.

Funkce Gzemi v dané oblasti. Priklady typd vyuZiti Gzemi zahrnuji: rezidenéni,
pramyslové, komeréni, pro zemédélské a rekreacni Ucely (rovnéz formy
smigeného vyuZiti).

Mistni dopravni plan ve Velké Britanii a ve Walesu.

Matematické vyjadreni vztahu v rémci dopravniho systému (rovnéz spojen s
vyuZitim Gzemi); obecné pouZivany k predpovidani vystupd dopravnich strategii.

Pribézné meéreni pokroku prostrednictvim sbéru novych dat anebo porovnani
zdrojl s exitujicimi daty.

Siroky soupis zlepsent, o které mésto usiluje. Cile specifikuji sméry pro
zlepSeni, ale nikoliv prostiedky pro jejich dosazeni.
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Pojem/zkratka

Indikator vystupu
Participativni pristup
PDU

PMUS

PUM

Ridici plan dovednostf

CHYTRE principy

Socialni inkluze

Partner

Zapojeni partnera/
angaZovanost

SUMP
Plan
Vize

Pracovni plan

GLOSSARY

Vysvétleni

Méri dopady, prinosy a zmény, které rizné skupiny partnert zaznamenaly v
prabéhu projektu nebo po jeho realizaci.

Zapojeni obéanl a partnerl od samého pocatku a v pribéhu procesu
rozhodovani, realizace a hodnoceni, budovani mistni kapacity pro fizenf
komplexnich otdzek planovani a zajisténi genderové rovnosti.

Plan de Déplacements Urbains ve Francii.
Plan de Movilidad Urbana Sostenible ve Spanélsku.

Piano Urbano della Mobilitr v Italii.

<

Strategie, kterd nastiniuje a vysvétluje, jakym zplsobem se ziskaji pozadované
dovednosti a jakym zplsobem budou béhem procesu planovani udrzitelné
meéstské mobility udrzovany. Plan by mél identifikovat interni i externf
zaméstnance nebo organizace, které mohou byt k jednotlivym Ukoliim
prirazeny.

Konkrétni, méritelné, dosazitelné, realistické a s vazbou na ¢asové obdobi.

Zohlednuje potreby celé spolecnosti, véetné zranitelnych skupin jako jsou déti,
invalidni osoby, starsi lidé, domacnosti s nizkym prijmem, minoritni skupiny
apod. Garantuje stejny pristup k vefejnym sluzbam, cenovou dostupnost

a dostupnost souvisejicich moznosti mobility. Rozviji inkluzivni trh prace a

usnadnuje zaméstnanost prostiednictvim opatreni, ktera se tykaji dopravy.

Kazda osoba, skupina nebo organizace, které se navrhovany projekt tykd anebo
kterd mUze projekt a jeho realizaci ovlivnit. Tento termin zahrnuje Sirokou
vefejnost, stejné jako i Sirokou radu dalsich skupin (napriklad podnikatele,
vefejné Ufady a zvlastni zajmové skupiny).

Zapojeni jednotlivcd, skupin a organizaci do rdzné miry do aspektl

- o

rozhodovaciho procesu v dopravé, a to prostfednictvim fady nastroju.
Plan udrzitelné méstské mobility

Indikator zaméreny na hodnotu. Plany jsou materialnim vyjadirenim zvolené
politiky. Zamérenim se na vybrana témata (indikatory) definuji cestu rozvoje
mezi .nyni" a budoucim .potom”.

Poskytuje kvalitativni popis oc¢ekdvané budoucnosti mésta a slouzi k vedeni
rozvoje vhodnych opatreni pfi planovani udrzitelné méstské mobility.

Dokument stanovujici podrobnou a readlnou radu aktivit, které maji byt
provedeny, s uvedenim prostredk( a ¢asového planu, vici kterym bude méren
pokrok.

Zdroj slovniku: vychazi z manualu k projektu PILOT SUTP, k pFirucce k projektu GUIDEMAPS a navodu pro Fidici subjekty vprojektu PROSPECTS.

www.mobilityplans.eu
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